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SOLIDARIETA IL VICESINDACO BRANDI: «SOSTEGNO Al BISOGNOSI»

Caritas, Crie Andromeda

1.700 materassi in regalo
Una rete tra Msc, Incontra e Ladisa

® Millesettecento materassi regalati a Caritas, Croce Rossa e
dormitorio Andromeda. Sono il regalo ai senza fissadimora della
citta, una rete di solidarieta che vede uniti ’associazione di
volontariato Incontra, Citta Metropolitana, Msc Crocere, Ladisa
Ristorazioni e Fiera del Levante. I primi 140 materassi donati
dalla Msc sono arrivati ieri mattina. A riceverli sulla banchina
del porto il vicesindaco Vincenzo Brandi e il presidente di In-
contra, Gianni Macina. I materassi sono stati poi trasportati in
Fiera con i mezzi della Ladisa.

«Una collaborazione di forze che c¢i ha consentito di rag-
giungere un importante risultato - ha commentato Brandi-. Parte
dei 1700 materassi, che giungeranno a Bari nelle prossime set-
timane, saranno destinati alle sedi di accoglienza di Caritas,
Croce Rossa e Andromeda cosi come concordato con le asso-
ciazioni del territorio e con il nostro assessorato al Welfare. Devo
ringraziare la compagnia di navigazione MSC Crociere, sempre
attenta nelle attivita di sostegno ai piti bisognosi, 'associazione
Incontra che ha curato tutte le fasi burocratiche e operative
dell'iniziativa, la societa barese Ladisa Ristorazione che hamesso
a disposizione i propri mezzi utili al trasporto e la Fiera presso i
cui locali saranno depositati i materassi in attesa dello smi-
stamento in favore delle associazioni destinatarie», In occasione
dell'arrivo della nave, il vicesindaco ha preso contatti con I'uf-
ficiale di bordo per «concordare la possibilita di essere desti-
natari di altri beni quali cuscini, lenzuola e coperte ricevendone
la disponibilita che sara oggetto di successive intese operative».

- g

Scuolabus, fra oggi e domani 4
tremila sms alle famigie
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ArrivanoaBariiprimi 140dei
1.700 materassi donatidalla
MSC Crociere. Ariceverli sulla
banchina del porto di Bari il
vicesindaco Vincenzo Brandied
il presidente e volontari
dell’associazione Incontra. I
materassisono stati poi
trasportatiall'internodella
Fieradel Levante con!'ausilio di
mezzimessi a disposizione dalla
Ladisaristorazioni.

“Una collaborazione di forze che
ciche ha consentito di

ragoiungere una imnortante
raggiungere unalimportante

risultato-ha commentato
Vincenzo Brandi-Parte dei 1700
materassi, che giungerannoa
Barinelle prossime settimane,
saranno destinati alle sedi di
accoglienza di Caritas, Croce
Rossa e Andromeda cosi come
concordato con le associazioni
del territorio e conil nostro
assessorato al Welfare. Devo
ringraziare la compagnia di
navigazione MSC Crociere,
sempre attenta nelle attivita di
sostegno ai piu bisognosi,
I'associazione Incontra che ha
curato tutte le fasi burocratiche
eoperative dell'iniziativa, la
societa barese Ladisa
Ristorazione che hamessoa
disposizionei propri mezzi utili
altrasporto elaFieradel
Levante pressoicuilocali
saranno depositati i materassi
in attesa dello smistamento in
favore delle associazioni
destinatarie”. In occasione
dell’arrivo della nave, il
vicesindaco ha preso contatti
conl'ufficiale di bordo per
concordare la possibilita di
essere destinatari di altri beni
quali cuscini, lenzuola e coperte
ricevendone la disponibilita che
sara oggetto di successive intese
operative”.

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ACCORDO

I materassi

delle navi Msc
peridormitor
del senzatetto

| materassi donati da Msc

[T,
ABarivecchia
lagrandefuga
delleassociazioni

“Troppe pressioni”

EVIDENZA
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Aipoveriimaterassidelle navi crociera

ono arrivati ieri a Bari i pri-
mi 140 dei 1800 materassi
donati dalla Msc Crociere: a ri-
ceverli sulla banchina del por-
to il vicesindaco Vincenzo
Brandi ed il presidente e volon-
tari dell’'associazione Incontra.
1 materassi sono stati traspor-
tati alla Fiera del Levante con i
mezzi messi a disposizione
dalla Ladisd ristorazioni. «<Una
collaborazione di forze che ci
che ha consentito di raggiun-
gere un importante risultato -
ha detto Brandi - parte dei ma-
terassi, che giungeranno a Bari
nelle prossime settimane, sa-
ranno destinati alle sedi di ac-
coglienza di Caritas, Croce
Rossa e Andromeda cosi come
concordato con le associazioni
del territorio e con il nostro as-
sessorato al Welfare. Devo rin-
graziare la compagnia di navi-
gazione Msc Crociere, sempre
attenta nelle attivita di soste-
gno ai pill bisognosi, 'associa-
zione Incontra che ha curato
tutte le fasi burocratiche e ope-
rative dell'iniziativa e la societa
barese Ladisa Ristorazione».
Teri, come ogni lunedi, la Msc
Orchestra é arrivata a Bari e,
per la prima volta, si ¢ dato il
via alle operazioni di recupero
dei materassi che gli standard
qualitativi della flotta interna-
zionale impongono di cambia-
re periodicamente. Incaricata a
ricevere la donazione dei primi
materassi I'Associazione di vo-
lontariato Incontra che si € im-
pegnata, sino a fine luglio, a ri-

ceverne 1.800.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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B Un evento di arte e cucina
con sottofondo musicale.
Questa sera dalle 20.30 a villa
Monte d'Oro di Grottaferra-
ta, a due passi dalla Capitale.

Per celebrare la nascita del
brand «Vivina: Come vi deco-
ro la cucina» ideato da Vivia-
na Natale in partnership con
Ville Romane Catering. «E un
modo per far conoscere la no-
stra attivita - dice Viviana Na-
tale, cuoca, con un passato
nei migliori ristoranti dello
Stivale - Mostreremo come si
stende la pasta sfoglia o co-
me si puo preparare il pane
in casa. Da buona donna del
sud, sono siciliana, amo i piat-
ti tradizionali e la cucina me-
diterranean.

E sono queste le delizie che
Natale presentera stasera nel-
la splendida cornice di villa
Monte d'Oro di Grottaferra-
ta.

Ad accogliere gli ospiti
'esposizione di quadri del pit-
tore Massimo Maffei che ha
ritratto anche Viviana Natale
a figura intera e le canzoni
del gruppo Flower, alla con-
solle la dj Daniela Martani.

MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

EVENTO A GROTTAFERRATA
Fra arte e cibo
nasce un brand
per decorare

la cucina

La festa abbia inizio. Con
un occhio di riguardo alle de-
corazioni, fiore all’occhiello -
e il caso di dirlo - della signo-
ra Natale. «<Ho sempre amato
curare i centrotavola di perso-
na e abbinarli a tovaglie o
piatti e bicchieri». Ecco maz-
zi di erbe aromatiche disposti
sulle tavole: rosmarino, lavan-
da, salvia selvatica. Fiori nel-
le nuances dal rosa al violetto
e profumi d primavera.

Via all’aperitivo e alle tante
pietanze finger food, per chi
ama la carne e per chi non la
sopporta. Lasagnette miste
(con ragu di carne o sola ver-
dura), tortelli, mozzarelline

di bufala, uova di quaglia e TAVOLE DECORATE Viviana
tartufo, fritti serviti nei coni Natale, ideatrice del brand
di carta. E poi: carpaccio di tVivina come vi decoro la cucina»

pesce, melanzana di parmi-
giana, sfoglie di zucchine, me-
lanzane, peperoni. Formaggi
e dolci a guarnire il finale.
Tutti i dolci a bicchiere e
un’immensa torta a sorpresa
per celebrare la nuova colla-
borazione dei due brand, Vi-
vina e Ville Romane Cate-
ring. Per informazioni:villero-
manecatering.it e vivina.it

RISTORAZIONE
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1l cibo si puo
invasare o cuocere
direttamente nel
contenitore. Dopo
16 giorni

non va consumato

Maurizio Bertera

Il Vasi e vasetti sono parte integrante del «corredo»
di molti bravi chef, in varie forme. Facile pensare
all'Officina di Moreno Cedroni che gia nel 2003 (fu
rivoluzione all’epoca) «traduceva» - in barattoli e
scatolette - alcuni classici della Madonnina del Pe-
scatore. Al di 1a della semplice visione estetica (sia-
mo invasi da dessert al cucchiaio serviti in vasetti),
sulle migliori tavole italiane, capita di imbattersi in
piatti dove la rifinitura finale avviene all'interno del
contenitore di vetro, sfruttando il calore. In genera-
le, la vasocottura sta tornando di gran moda: prova
ne sia che nell’ultima serie di Masterchef - bene o
male, termometro di tendenze e passioni - uno dei
duelli nella cucina di Heinz Beck si & svolto su que-
sta tecnica, salubre e d’effetto. Ora c¢’é chi ha messo
«a sistema» I'idea di racchiudere un piatto d’autore
in un vasetto: & Jarit e ha tutte le carte in regola per
conquistarsi un posto al sole, pensando alla tristez-
za, soprattutto cittadina, di tante pause pranzo tra
panini cartonati e «piattini» indecenti. La «luce» -
non usiamo il termine a caso - si € accesa nella
mente di Matteo Pisciotta, un signor chef, stellato
Michelin quando creava arditamente all’'Osteria del
Sass di Besozzo e ora in regia al Luce (ecco...), locale
di design ospitato nella splendida Villa Panza di Va-
rese. Supportato dal fedele sous-chef Andrea Pianta-
nida, ha iniziato a ragionare sul tema un anno fa,
pensando alle esigenze dei servizi esterni. «lo e la
brigata volevamo riprodurre piatti di alta cucina,
renderli perfetti dal punto di vista alimentare e tra-
sportabili, in modo che una veloce rigenerazione li
portasse allo stato iniziale. I test hanno funzionato e

\\l MEDIA PRESS

LA MODA DEI JARIT

Invenzioni da chef
Ora il piatto d’autore
finisce in un vasetto

alla fine & nato un team dove ciascun cuoco mette le
sue idee in un vasetto. Se gli Jarit pitt semplici sono
preparati direttamente con la vasocottura, quelli
d’autore subiscono un processo pit complicato: lo
chef prepara la linea per la ricetta, la invasa e attra-
verso vari passaggi di cottura e abbattimento, si arri-
va alla forma definitiva. Anche in questo caso, la
salubrita e a prova di bomba: dopo 16 giorni, gli Jarit
vengono tolti dal mercato ma non per ragioni tecni-
che - la conservazione e sui due mesi - bensi per
mantenere 'artigianalita della preparazione e la pie-
nezza dei sapori. Leggiamo qualche proposta del
menu, pardon collezione Jarit, di aprile: Riso basma-
ti con verdure, gamberi, salsa curry, banane e man-
dorle (Claudio Sadler); Girandola di pesce bianco su
schiacciata di patate al limone, salsa di barbabietola
e yogurt alla menta (Antonella Ricci); Lasagnetta di
spinaci, ragi di faraona, fonduta di Parmigiano (Ka-
tia Maccari); Cotoletta di vitello alla milanese, cre-
ma di cavolfiore, carpione delicato (Matteo Pisciot-
ta), Tonno di coniglio, crema e punte d’asparago
(Lorenzo Secondi) e via su questo livello. Poi i dolci
- come la Mousse di fragole, gelatina al Pedro Xime-
nez e un paio di idee per i vegetariani che ruotano
stagionalmente. I prezzi? 8 euro per i classici, 10-14
per le proposte firmate e 5 per i dessert. L’attenzione
al prodotto impiegato € testimoniata da tre percen-
tuali: il 100% di ortaggi e frutti sono freschi, il 95%
delle carni e dei pesci sono di origine nazionale e le
certificazioni DOP-IGP riguardano il 45% delle mate-
rie prime. Parallelamente all'offerta on-line che per-
mette il delivery a casa, in ufficio o al parco (specifi-
cando se uno intende consumarlo subito o conser-
varlo), c’e la possibilita di acquistare i vasetti negli
store e consumarli anche sul posto. Il principale e a
Milano, in Piazza Santo Stefano, dove ci sono anche
gli Jarit «del giorno» preparati come tutti gli altri da
Lorenzo Secondi, chef esperto e gia stellato. Due
sono a Varese e un altro ancora si trova al Dopolavo-
1o Bicocca, sempre nella citta dei Navigli. Ma siamo
davvero ai prodromi del network visto che ci sono
richieste di altri store in Italia e si sta concretizzando
il sogno di un megastore a New York. Personalmen-
te non ci stupiremmo di vederli comparire nella Bu-
siness Class di qualche compagnia aerea: Pisciotta
sorride come quando lavora sui vasetti con la briga-
ta («Due giorni al mese, seriamente ma con spirito
ludico» precisa) e sembra darci la conferma che pri-
ma o poi gusteremo un Jarit tra le nuvole.
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Delizie
sottovetro

I3

AL LIMONE Crema e bouguet di verdure

£ty ‘ ' "
SIA CARNE CHE PESCE Cotoletta di vitello alla
milanese, crema di cavolfiore, carpione
delicato: firmato Matteo Pisciotta

*. a
nf?\‘f 2 7.1 A
RIVISITATO Lasagna e spinaci, ragu di faraona,
fonduta di parmigianc, di Katia Maccari

j

TRADIZIONALE Ravioli di magro, pomodoro
siciliano e basilico, di Lorenzo Secondi

/8 118
VEGETARIANO Orto nel vaso, olio extravergine
alle erbe aromatiche

ORIENTALEGGIANTE Riso basmati con
verdure, gamberi, salsa curry, banane e
mandorle: un'idea di Claudio Sadler

RISTORAZIONE



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati @ o
Tiratura 022016  143.225 il Glorna-].e 23-APR-2016

Diffusione 02/2016: 74.885 dapag. 29
Lettori Ed.Il1 2015: 473.000 foglio3/3
Quotidiano - Ed. nazionale Dir. Resp.: Alessandro Sallusti www.datastampa.it

STORE JARIT In Piazza Santo Stefano, a Milano. | vasetti si possono anche consumare sul posto
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Giubileo,

5 milioni

di pellegrini:
consumi giu

Dall’apertura della Porta San-
ta 5.087.000 pellegrini sono
giunti a Roma per vivere il Giu-
bileo della Misericordia indet-
to da Papa Francesco. Madi lo-
o, pare non essercitraccia nei
ristoranti, alla cassa delleoltre
60mila attivith commerciali di
Roma. Soprattutto, non c'¢
traccia negli hotel regolari del-
la cittd. L'Ente bilaterale del
Turismo del Lazio ha fotogra-
fato I'andamento turistico nel-
la Capitale relativo al primo
trimestre del 2016: rispetto al-
lo stesso periodo dell'anno pre-
cedente gli arrivi si sono ridot-
ti del 3,52%, mentre le presen-
ze hanno registrato un-3,23%.
all'interno

Giubileo, 5 milioni di fedeli
ma per bar e hotel ¢ un flop

» 11 bilancio dall’apertura della Porta Santa: »La delusione degli operatori: «Chi arriva
molti pellegrini ma gli incassi sonoincalo non pernotta e riduce al minimo i consumi»

| DATI

AAA cercasi pellegrini. Di quelli
pero che, oltre a soddisfare il pro-
prio bisogno di fede, siano anche
disposti a soggiornare almeno
una notte in una delle 47.947 ca-
mere degli alberghi regolari della
Capitale, pronti a sedersi a tavola,
in un ristorante, per consumare
un pasto e magari finanche dispo-
nibili ad acquistare un souvenir
della citta Eterna da riportare in
patria. Qualunque essa sia. Per-
ché nel giorno in cui il sito ufficia-
le dell'Anno Santo straordinario -
facente capo al Pontificio Consi-
gliodella Nuova evangelizzazione
-dirama i dati sui fedeli che finora
sono giunti nella Capitale pren-
dendo parte al Giubileo, la Fede-
ralberghi Roma e tutte le associa-
zioni legate al commercio replica-
no: «Dove sono questi pellegrini?
Dove soggiornano? Di cosa si nu-

/
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trono? Dietro questi numeri - con-
statano - mancano le persone in
carne ed ossa».

GLI ARRIVI

La cifra e imponente: dall'apertu-
radella Porta Santa 5.087.000 pel-
legrini sono giunti a Roma per vi-
vere il Giubileo della Misericordia
indetto da Papa Francesco. Ma di
loro, pare non esserci traccia nei
ristoranti, alla cassa delle oltre
60mila attivith commerciali di Ro-
ma. Soprattutto, non c'e traccia
negli hotel regolari della citta. Pel-
legrini di passaggio? Oppure
clienti delle oltre 50mila strutture
ricettive come B&B e case vacan-
ze abusive o di quelle facente capo
direttamente o indirettamente al-
la Chiesa? Difficile dirlo. Di fatto,
pero,andando ad analizzareidati
e le percentuali raccolte dalle as-
sociazioni, queste ingenti presen-
ze di fedeli hanno disatteso ogni
aspettativa di crescita maturata

RISTORAZIONE

all'alba del Giubileo, che addirit-
tura stimava per Roma un aumen-
to del 2% del Pil. L'Anno Santo
straordinario non ha sortito, fino-
ra, quel miracolo tanto atteso.
L'economia romana del terzo set-
tore resta stagnante. Anzi, peggio-
ra anche un po'. Gli alberghi era-
no e restano pressoché vuoti, i ri-
storanti perdono clienti, i negozi,
i clienti, li vedono sempre pil1 ra-
ramente. «Nei primi tre mesi del
2016 il settore ha conteggiato un
calosull'occupazione delle stanze
alberghiere, rispetto al trend del

Cronacadi Roma -
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2015 senza Giubileo, del 4%», ar-
gomenta il direttore della Federal-
berghi Roma, Tommaso Tanzilli.
Eanche oggi quando la Capitale si
appresta ad accogliere uno dei
principali appuntamenti dell'An-
no Santo - vale a dire il Giubileo
dei ragazzi che dovrebbe portare
proprio a Roma questo weekend
circa 70mila giovani - le stanze re-
golari negli hotel vuote superano
il 20%. L'Ente bilaterale del Turi-
smo del Lazio ha fotografato I'an-
damento turistico nella Capitale
relativo al primo trimestre del
2016: rispetto allo stesso periodo
dell'anno precedente gli arrivi si
sono ridotti del 3,52%, mentre le
presenze hanno registrato un
-3,23%. Bisogna allora fare una di-
stinzione perché pellegrino non &
necessariamente sinonimo di turi-
sta. «Puo esserlo - argomenta il di-
rettore dell'Ente bilaterale, Gian-
carlo Mulas - ma il suo profilo
pitsimile a quello dell'escursioni-
sta, di chi cioe arriva a Roma per
un motivo preciso, senza il biso-
gno di pernottare o consumare
qualsiasi tipo di bene». Anche sul
versante del commercio e della ri-
storazione questa differenziazio-
ne ¢ la chiave divolta per spiegare
l'andamento degli affari. «I risto-
ranti che offrono pasti per una
spesa pro-capite media di circa 30
euro-aggiunge il presidente della
Fipe Confcommercio - non hanno
in alcun modo beneficato dell'in-
dotto giubilare».

MEDIA PRESS
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| CONSUMI

Al contrario sono stati i bar, i pic-
coli esercizi a ridosso di San Pie-
tro e delle Basiliche giubilari a ti-
rar un sospiro di sollievo, offren-
do panini o tramezzini a non piu
di dieci euro. «Anche se - prose-
gue Claudio Pica, a capo dell'asso-
ciazione Pubblici esercizi della
Confesercenti - proprio da dicem-
bre ad oggi sono comparse piu di
500 strutture di questo tipo che
hanno contributo a dilazionare
ancora pill nettamente i fatturati
che da dicembre a oggi hanno co-
munque registrato una flessione
del 15% rispetto allo stesso perio-
do del 2015». Lo stesso commer-
cio al dettaglio ha segnato un -5%
sulle vendite nelle attivita del Cen-
tro e in sostanza il risultato per il
numero uno della Confcommer-
cio, Rosario Cerra & questo: «Al
Giubileo & mancata la citta, la lun-
gimiranza e la capacita di saper
sfruttare quest'evento». L'Assotu-
rismo Confesercenti, infine, ha
svolto in queste ultime settime un
sondaggio su oltre 100 associati
del centro storico. «Per il 60% de-
gli intervistati - spiega Valter
Giammaria, presidente della Con-
fesercenti - anche in questi mesi
di Giubileo la citta ¢ rimasta ugua-
le a prima: ovvero caotica e degra-
data, mentre per il 30% ¢ addirit-
tura peggiorata e solo per il 10% &
migliorata».
Camilla Mozzetti
©RIPRODUZIONE RISERVATA

I conti

Alberghi
2 meno 4%

Nei primi tre
mesi del 2016
¢’¢ stato un
calo della
occupazione
delle stanze
rispetto al 2015

Ristoranti
quasi vuoti

I fatturati di
questi mesi
rispetto al
periodo
dicembre
marzo del
2015 in calo
del 10 %

Negozi:
meno 5%

Il commercio
al dettaglio
ha segnato un
meno 5 per
cento sulle
vendite in
centro
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Muji apre
a Milano il piu
grande store
in Europa

w— Sottitlaro a pag. 17 pe—

Nel pite grande store europeo si comincia con le bibite. Moda bimbo e libri fra le novita

Muiji, a Milano pronti per il food

Entro due anni la linea celebrativa della tavola italiana

DI FRANCESCA SOTTILARO
uji ha appena
inaugurato a Mi-
lano lo store pitu
grande d’Euro-

pa in Corso Buenos

Aires: un conteni-

tore di mille metri

quadri e tre piani

per spiegare la fi-

losofia del colos-

so giapponese no

logo, con area bim-

bi, abbigliamento,

design, cancelleria

e la grande novita

dei libri.

Nel negozio, che
dal 2017 ospitera
un’area ristora-
zione e una linea
della tavola che ce-
lebra la Penisola (Found
Muji Italia) si appresta a
debuttare intanto la prima
novita dellinsegna in fatto
di food experience: si tratta
del té Muji, rigorosamente
senza marchio, in 5 varianti,
per ora da gustare per strada,
prezzo al pubblico 1,95 euro.
«Il lancio & previsto fra 10
giorni e segue quello di Lon-
dra e Parigi dove, in una set-
timana, sono state vendute
oltre mille bottiglie», spiega
Kenta Horiguchi, presiden-
te di Muji Italia. «Si tratta di
un segnale importante, che
ci sta facendo riflettere sulla
maturita del mercato euro-
peo nell’accogliere prodotti
food a marchio Muji».

Di mezzo ci sono licenze da
reperire per aprire la catena
Muji cafe & meal (si veda
ItaliaOggi del 27/1/2016), ma
anche la necessita di trovare
partner per assicurare I’espe-

rienza del cibo (che

in Giappone vale il

10% dell’offerta e
- in Oriente il 50%)

1
\| MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

ai ritmi del Vecchio
Continente.

«La strategia in atto a li-
vello globale & far si che i
clienti stiano il pit possibile
nei nostri negozi, fosse anche
per gustare un buona tazza
di caffe», sottolinea Horigu-
chi. «In Italia partiamo con il
piede giusto: gli amanti del
nostro brand si interessano,
chiedono, sono curiosi. Ma
abbiamo studiato aree ad hoc
per prolungare la permanen-
za in store».

In tutti e tre i piani, ma
piu marcatamente al terzo
dedicato all’arredamento
e al complemento per la
casa, sono comparsi come
in Giappone i libri: diversi
editori italiani, 200 titoli,
dalle fiabe ai libri di botani-
ca fino alla cucina, secondo
I'idea di far gustare la casa
Muji. «<Abbiamo chiamato
Fabio Castelli per sele-
zionare 1 titoli: ha alle sue
spalle per esempio la sele-
zione per il primo bookstore
della Triennale», aggiunge.

Da giugno partiranno poi
gli eventi in store: il primo
& dedicato alla tecnica del
ricamo «Sashiko», anche
perché nel negozi & pos-
sibile personalizzare (con
Paggiunta di 5 euro) borse
e abbigliamento secondo un
catalogo di ricami e cifre.

Ma gli incontri si legheran-
no via via ai vari angoli del
negozio, 'area Muji to go per
esempio, dedicata al viaggio,
Parea bimbo o il denim Muyji,
altra novita del negozio.

«Lo spazio per la moda
¢ raddoppiato rispetto al
passato», spiega Horiguchi,
«vale oggi il 52% della no-
stra offerta, contro un 48%
dedicato alla casa e alla can-
celleria». Si spinge sull’ab-

RISTORAZIONE

bigliamento, anche se poi il

best seller viene dal lifesty-

le: & un’aroma diffusore cui

& dedicato il bar a parfum

al piano terra.
Sempre per 'area

casa ¢ la collezio-

ne Found Muji. «Si

tratta di due linee,

una continuativa e

I’altra che di volta

in volta interpreta

il mood di un pa-

ese: dalla Francia

ai Paesi Baschi e at-

tualmente riguarda la

Svezia. Nel giro di due

anni celebrera la ta-

vola Italiana».
L'influenza

della tra-

dizione

tricolo-

re nello
store milanese ¢ comun-
que palpabile: i libri di
cucina sono quelli tradi-
zionali, le caraffe di ve-
tro sono made in Italy e
appartengono alla cultu-
ra passata delle osterie,
¢’¢ anche un servizio di
personalizzazione dei bi-
glietti o della cancelleria
con le icone tipiche, dallo
Stivale al Colosseo.

Muji ha insegne sparse
da Torino a Roma, ben 4
riguardano la metropoli
Lombarda e qui si conti-
nueranno a concentrare gli

| Marketi K
g Masksting [
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obiettivi del gruppo. «Ab-

biamo appena visitato nuo-

ve spazi in zona Tortona,

ci interessa la parte Sud di

Milano, mentre lo storico

negozio di Via Torino sara

rinnovato se non cambiata

la location, sempre nelle vi-

cinanze», conclude il numero

uno di Muji Italia.

L'Europa resta strategica

per la casa madre Ryohin

Keikaku Ltd (260

miliardi di yen

i ricavi 2015,

circa 2 miliar-

di di euro)

questo nono-

stante il peso

marginale

dei ricavi

(vale il 5,2%

contro il 66%

del Giappone e

il 26% dell’area
sino-asiatica).

MMzione r'iservata—.

L'entrata dello store milanese e la tavola italiana
secondo Muji. A sinistra, |a nuova linea di Te

Kenta
Horiguchi
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La COlaZiOIle a Ogl]j Primo trimestre con utile netto di1,1
miliardi di dollari per McDonald’s, in

ora (ln US&) Splnge crescita del 35,4% rispetto a marzo

. L ’ 2015. Nel mercato Usa (nella foto il Mc

1conti dl MCDOHHld S vicino a Times square) McDonald’s ¢
cresciuta del 5,4% con l'iniziativa che
consente la colazione a qualsiasi ora
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Duello Sala-Parisi
perconquistare
lcommerciant

> llcandidatodi centrodestra: “Con Expo troppi disagi”
> Lareplica: “Noi abbiamo fatto, voi avete solo guardato”

1l primo confronto ufficiale tra (quasi) tutti i dell’ex commissario: «kExpo non ha penalizzato
candidati sindaco & in casa Confcommercio. il commercio. Questo & il metodo della destra
Conil duello tra Beppe Sala e Stefano Parisi per che si pone contro tutti e tutto. Mentre noi ab-
conquistare il mondo del commercio che si in-  biamo fatto, altri hanno guardato». A difendere
fiamma su Expo. Anche se questavoltailcampo Expoancheil presidente di Confcommercio Car-
di battaglia non sono i conti dell’'Esposizione. A  lo Sangalli, che ha presentato a tutti gli aspiran-
partire all’attacco & il candidato di centrode- tisindaco un programma con le 80 proposte del
stra: «Con Expo troppi disagi. E statoun evento mondo del terziario: «Expo e stato un riflettore
che doveva accorgersi anche di questa citta e su Milano e ha aperto una prospettiva sulla cit-
non solodi quelloche &successo fuori». Nelmiri-  ta. Non sono critico, anzi riconosco che ha valo-
no, il biglietto serale scontato che, secondoige- rizzatonon solo Milano, maanchela Lombardia
stori dei locali e dei ristoranti ha fatto migrare e tuttaltalia».

la movida sul Decumano. Decisa la replica ALESSIA GALLIONE ALLE PAGINE IE Il

[l business Expo accende
1l duello tra Parisi e Sala
davanti al commercianti

“Disagi alla citta”. La replica: “La destra e stata a guardare’
Sangalli: Milano ha cambiato passo, ora nuove sfide

ILCENTROSINISTRA ILCENTRODESTRA

Lavoriamoalla leva Combattiamo
fiscalequando T'abusivismosenza
cisono cantieriea vessare chi
un pianodisviluppo einregola. Ebasta
perilbrand Milano ideologiasulla -
mobilita 5@%‘1— LA
Afoto d1 gruppo & stata scattata sul pe Sala. Con Expo a fare da campo di bat- M = »_ :
palco d1. Confcon_lme_rcm. Elichee taglia. Anche se, questa volta, non c’en- : L
4 andato in scena il primo confronto  tranoiconti: sul bilancio, anzi, dopole pa- T He— =
traicandidatisindaco. Ma ancheil primo role del presidente del collegio dei liqui- - =
scontroindirettatraStefano ParisieBep-  datori Alberto Grando che ha parlato diri-
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sultati migliori del previsto e di un’appro-
vazione rapida, i due manager non affila-
no le armi. Sala si «augura che i conti arri-
vino prima del voto» e Parisi spiega: «<Ho
sempre detto che sui conti ha detto la ve-
rita». A far scattare il duro botta e rispo-
sta sono state le ricadute dell’evento sui
ristorantie suinegozi della citta.

Estato Parisi a partire all'attacco: «An-
che Expo ha portato disagi. E stato un
evento che doveva anche accorgersi di
questacitta e non solo di quello che & suc-
cesso fuori». Applausi dagli scontenti in
platea. Nel mirino, il biglietto serale a 5
euro e l'effetto movida sul Decumano
che avrebbe svuotato tavoli e casse degli
esercenti. La replica dell'ex commissa-
rio: «Expo non ha penalizzato il commer-
cio. Questo ¢ il metodo della destra che si
pone contro tutto e tutti. Facile fare di-
chiarazioni “acchiappa applausi”, ma
mentre noi abbiamo fatto, altri hanno
guardato». E sulla questione & intervenu-
to lo stesso presidente di Confcommer-
cio, Carlo Sangalli: «Non ho capito queste
critiche cosi dure. Expo € statounrifletto-

re moltoimportante per la citta. Io non so-
no critico, anzi riconosco che abbia valo-
rizzato non solo Milano, ma anchelaLom-
bardia e il Paese».

C’erano tutti o quasi i candidati sinda-
co: dieci su dodici (da ieri, Carlo Pedretti
di Rivoluzione cristiana ha fatto un passo
indietro per appoggiare Nicoldo Marde-
gandiNoixMilano). Sul palco una solase-
dia vuota tra gli annunciati, quella di
Gianluca Corrado del Movimento 5 Stelle
impegnato con Luigi Di Maio. A riunirli
Sangalli, che ha presentato il program-
ma delterziario e 80 proposte fruttodita-
voli con 100 esperti. Un «patto per lo svi-
luppo della Grande Milano», I'ha defini-
to. Perché, ha aggiunto, «Milano ha cam-
biato passo, ma deve vincere nuove sfi-
de». E allora, ecco le richieste: dalla «cre-
scita ragionata delle aree pedonali che
non devono isolare» — promossi Navigli
e molte zone della movida, ma l'isola al
Castello «ha ampi margini di migliora-
mento»—fino alla «progressivariapertu-
ra dei Navigli». Due strumenti che, insie-
me, «porterebbero a superare in prospet-

o s

€ Boppae Sala na rawittme

(2]

L Anne Hidalgo ©
\ anne_Hidaigo

Con @hoiMilano2016 Milano sara
una citta ancora pit aperta,
intermazionale, viva. In bocca al
lupo a Beppe Sala!
#ognigiomogniora

GLI AUGURI DEL SINDACO DI PARIGI
Anne Hidalgo, sindaco socialista
della capitale francese, affidaa
Twitter questo spot: «Milano sara
una citta ancora piu aperta,
internazionale, viva. In bocca al
lupo a Beppe Sala».

tiva Area C» che «ha bisogno di un ta-
gliando e non va allargata», con l'ingres-
solibero per i motori a basso impatto am-
bientale e I'esenzione per i residenti del
centro. L'accusa piu forte: «Meno tasse e
piu incentivi per le imprese in difficolta
pericantieri».

L'intervento piu acceso & stato quello
di Parisi, con i passaggi piu duri accompa-
gnati da applausi. No, lui non condivide
I'ottimismo di Sangalli. Anzi, «serve un
profondo cambiamento». La politica del-
la mobilita «deve essere fatta collaboran-
do con voi», «l'abusivismo commerciale
va combattuto», le imprese non possono
essere piu «vessate» dalle tasse e chiude-
re per un «cantiere». Fino all’affondo su
Expo eladistanza da proposte di Sangalli
come la riapertura dei Navigli e le pedo-
nalizzazioni. Da Sala una promessa: «Fa-
rd per commercio e turismo quello che
nessuno ha mai fatto priman». E tre propo-
ste: «Lavorare sulla leva fiscale per chi ha
cantieri, una nuova macchina ammini-
strativa elo sviluppo del brand Milano».

(a.gall.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE ISOLE PEDONALI
Confcommercio frena su nuove
chiusure al traffico chiedendo una

"

| CANTIERI E LE PERIFERIE

Nell'agenda per il futuro sindaco sconti

IL PEDAGGIO AREA C
Quando parti Ecopass fu rivolta, poi la
feroce contrarieta dei commercianti

sulle tasse e incentivi peri negozi
assediati dai cantieri, soprattutto
quelli per il nuovo metra M4. E per
riqualificare le periferie viene chiesta
una «alleanza tra pubblico e privatos
con agevolazioni fiscali e zone tax free

diventata accettazione, Ora non si
chiede di ritirare Area C madi
concedere |'esenzione ai residenti e ai
motori Euro 6. No a ogni ipotesi di
allargare la zona di pagamento

screscita ragionata delle aree pedonali
che non devono isolare». Promosse la
zona dei Navigli e quelle delle movida,
timandala quella del Castello che ha
«ampi margini di miglioramentos

LE RICHIESTE PER IL COMMERCIO
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LA RIAPERTURA DEI NAVIGLI INTERRATI LA COSAP E | RIFIUTI

Il piano per far riafforare i tratti Inegozianti chiedono al futuro sindaco
cementatidegli antichi canali convince di abbassare la tassa per|'occupazione
icommercianti. Carlo Sangalli auspica delsuolo pubblico e i costi del servizio
«una progressiva riapertura delle vie rifiuti. La richiesta & anche quella di
d'acqua nel quadro di un grande destinare i proventi della tassa di
ridisegno di Milano citta policentrica, soggiorno a progetti disviluppo peril
aperta e attrattiva» turismo

SULPALCO
Primo confronto
pubblico quasi
al completo peri
candidati

sindaco: in dieci
sul palco, assente
giustificato
Gianluca Corrado
di M55

é”““’“ss RISTORAZIONE
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Consumu, riparte la corsa a1 negozi

«Ma la npresa € ancora lontana»
Vendite a +2,7 sul 2015. Cobolli Gigli (Federdistribuzione): prudenza

0 Non solo La ricetta
/0 cibo giusta

Oltre agli alimentari
balzo in avanti
degll acquustl dei prodotti

(+3,3%),

alle classi medie

di cura personale (+3,1%)

® ROMA

LA DOMANDA interna traina la ripresa
dell’economia italiana.

I segnali che emergono dai dati
statistici dell'Istat relativi a febbraio
mostrano un andamento
sostanzialmente positivo sia per il
settore industriale (fatturato a +0,1%
e ordinativi a +0,7%) sia peri
consumi. Dopo la falsa partenza a
inizio anno, proprio le vendite al

dettaglio hanno registrato a febbraio
un deciso balzo in avanti,
guadagnando lo 0,3% rispetto a
gennaio e il 2,7% rispetto allo stesso
mese dello scorso anno.

Una percentuale che non si vedeva da
quasi due anni, cioe da aprile del 2014.
A sostenere la dinamica positiva sono
state le vendite di prodotti alimentari,
con un aumento del 3,3% in valore e
del 3,6% in volume.

A febbraio l'indice dei prezzi del
comparto alimentare & stato infatti
leggermente negativo, contribuendo

alla deflazione complessiva
dellindice.

GLI acquisti si sono concentrati anche
sui prodotti di profumeria e cura della
persona (+3,1%), segnale, per alcuni
osservatori, di una ritrovata
disponibilita economica delle
famiglie, e sull’'utensileria per la casa
e ferramenta (+2,7%). Tutte le forme
di distribuzione ne hanno beneficiato,
sia la grande (+3,5%) che, seppur in
misura minore, le imprese che
operano su piccole superfici (+1,8%).
Confcommercio parla di un segnale
«molto positivo», mentre
Confesercenti chiede di consolidare
questi dati con una sforbiciata fiscale.
Ancora scettici, tuttavia, i
consumatori, col Codacons che
avverte di stare attenti ai «fuochi di
paglia».
Achille Perego
m MILANO

A FEBBRAIO, dice l'lstat, ¢’é

stata unaripresa del commer-

cio al dettaglio. Ma stanno

davvero ripartendo i consu-

mi delle famiglie?
«I dati di febbraio confermano

\| MEDIA PRESS
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una tendenza altalenante, oscil-
lanti tra il segno piu e il meno or-
mai da qualche mese», risponde
Giovanni Cobolli Gigli, presiden-
te di Federdistribuzione, ’associa-
zione che raggruppa le principali
insegne della distribuzione mo-
derna. Un termometro piu che
sensibile sull’andamento dei con-
sumi.

Presidente, vuol dire che non
éil caso di cantare vittoria?
«Senza mettere in dubbio le rile-
vazioni dell’Istat, le stime che arri-
vano da altri istituti di ricerca
non sono cosi positive. Proprio
Paltro giorno ho partecipato
all’importante convention del Cer-
mes Bocconi che vedeva presenti
i principali produttori e distribu-
tori. Ed ¢ emerso un inizio del
2016 non particolarmente soddi-
sfacente, peggiore addirittura del
2015. Del resto, dopo I'incremen-
to delle vendite da giugno a otto-
bre dello scorso anno, che aveva
creato un certo ottimismo, abbia-
mo assistito alla frenata di fine an-
no. Dalla montagnetta della ripre-
sa, slamo tornati a una piatta pia-

nura».

Quanto piatta?

«Il primo trimestre dell’anno, e
quindi siamo un mese avanti ri-
spetto all’Istat, avrebbe registrato,
secondo i dati presentati dal Cer-
mes Bocconi, una diminuzione
delle vendite dello 0,4%. Un’anali-
si che trova conferma anche nelle
rilevazioni progressive Nielsen
nella grande distribuzione (i su-
permercati, ndr) che, a parita di
punti vendita, mostrano come,
dall’inizio dell’anno al 17 aprile,
si possa stimare un meno 1,4%,

con anche i discount in calo del
2,5%».
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Gli 80 euro non bastano:
avanti col taglio Irpef

Insomma, questa

non c¢’é ancora?
«I segnali non sono ancora chiari.
Del resto, al di 1a del forte aumen-
to delle vendite di automobili che
ha sottratto reddito ai consumato-
ri, & proseguita la crescita della
propensione al risparmio. Questo
significa che permane I'insicurez-
za delle famiglie, alimentata da
una comunicazione che tende a
evidenziare i fatti neri. Compreso
I’allarme lanciato nei giorni scor-
si dal presidente dell'Inps sulle
pensioni future dei giovani».

Ma che cosa serve per rilan-

ciare davvero i consumi?
«Francamente, devo dire che il go-
verno ci sta provando. Ma dagli
interventi sul mercato del lavoro
al bonus di 80 euro per i redditi
piu bassi, i risultati ottenuti sono
stati marginali. E resta I'incertez-
za sull’eliminazione delle clauso-
le di salvaguardia, tra le quali ci sa-
rebbe il rovinoso, per i consumi,
aumento delle aliquote Iva, anche
se l'esecutivo ha dichiarato che
sta facendo il possibile per elimi-
narle».

Che cosa pensa dell’ipotesi,

lanciata dal  viceministro

all’Economia Zanetti, di una

riduzione dell'lrpef sul ceto

medio?
«Considero Zanetti una persona
seria, onesta e competente. E non
posso non condividere il piano
per ridurre le tasse sul ceto me-
dio, che darebbe un sensibile con-
tributo al rilancio dei consumi».

ripresa

1NOSTRI SOLDI

e

16



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 02/2016: 321.663
Diffusione 02/2016: 244.801
Lettori Ed. 1l 2015: 2.014.000
Quuatidiano - Ed. nazionale

NAZIONE - Carlino - GIORNO

23-APR-2016
dapag. 26
foglio2/2

www.datastampa.it

{é MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

Dir. Resp.: Andrea Cangini

Giovanni Cobolli Gigli

RISTORAZIONE

17



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura: n.d. Il Piacere della Lettura 23-APR-2016
Diffusione:  n.d. dapag. 22
Lettori: n.d. fogliol/2
Settimanale Dir. Resp.: Andrea Cangini www.datastampa.it

La sfida del cuoco italiano piu famoso nel mondo

«All’Expo ho riflettuto sul tema “nutrire il pianeta”
Serve piu responsabilita, quindi usare gli scarti

e i cibi in scadenza € la base di questo messaggio»
Lo chef si racconta: creativita, passioni, futuro

p MAURO BASSINI

«L alta cucina?
Con gli avanzi»

OMBATTERE gli

sprechi alimentari,

utilizzare gli avanzi

per creare piatti ec-

cellenti. La nuova

frontiera del cuoco
italiano piu famoso nel mondo ¢ la
cucina come “gesto sociale”. Le pri-
me pensate di Massimo Bottura su
questo tema nacquero dopo il terre-
moto del 2012, ma I’idea si ¢ concre-
tizzata all’Expo col Refettorio am-
brosiano, ovvero il progetto con cui
lo chef modenese, in collaborazione
con Caritase Padiglione 0, ha porta-
to a Milano i fratelli Adria, Redzepi,
Ducasse e tante altre star dell’alta
cucina mondiale. Dal Refettorio ¢
nata ’Associazione “Food for Soul”
che lavorera per aprire mense per
poveri, o per migliorarne la qualita,
in diverse citta italiane e del mondo
(il 4 agosto a Rio de Janeiro). Con
pane raffermo, latte, un cucchiaio
di gelato e una spolverata di zucche-
ro dorato, ad esempio, I’anno scorso
¢ nato un grande dessert.

Come nasce questo progetto?

N
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«Quando vidi che il tema di Expo
era “nutrire il pianeta” cercai di ca-
pire quale poteva essere la mia ri-
sposta. Il Refettorio ¢ stata la mia ri-
sposta. Sono profondamente con-
vinto che la cultura generi conoscen-
za; la conoscenza ci conduce alla co-
scienza ¢ la coscienza genera re-
sponsabilita. Cucinare con gli scar-
ti e i cibi in scadenza ¢ solo la base
di questo messaggion.

Lei ¢ il migliore chef italiano e

il secondo nel mondo. Come ¢’¢

riuscito?

«Tanto tanto tanto duro lavoro,
un pizzico di talento, una squadra
fantastica. E tre ingredienti: umil-
ta, passione € sogno».

Lei afferma spesso che occorre
partire dalla tradizione, assorbir-
ne le regole e poi romperne gli
schemi. Concretamente, che co-
sa vuol dire?

«Non posso fare il cotechino co-
me 50 anni fa. Digerirei dopo due
settimane. Lo stile di vita ¢ cambia-
to. Spesso si sente dire “ah, una vol-

RISTORAZIONE

ta...”. Una volta c’era la fame. Oggi
molto meno. In compenso ci sono
agricoltori e artigiani bravissimi e
prodotti straordinari. Io parto da
un dubbio: la tradizione ¢ poi cosi
rispettosa delle materie prime?»

Si dia una risposta.

«Del bollito in genere ci ricordia-
mo solo le salse, ma la protagonista
dovrebbe essere la carne. Se la met-
tiamo a lessare nell’acqua, non sa
piu di niente. Cerco di prendere il
meglio del passato e proiettarlo nel
futuros.

E cosi ci ha raccontato le origini
del suo piatto piu celebre: il
“bollito non bollito”.

II ™
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«Bsatto. Carni di grande qualita e
tecniche di cottura che ne valorizzi-
no i sapori: ¢ una versione contem-
poranea di un grande classico».

L’Osteria Francescana esiste
dal 1995. Un momento indimen-
ticabile?

«La terza stella Michelin. Ero a
San Paolo. Mi telefona il direttore
della guida, Fausto Arrighi. Io resto
di sasso e chiedo: direttore, ¢ per
quello? Lui dice: si. Io mi metto a
piangere come un bambino. E si
mette a piangere anche lui».

Belle emozioni.

«Non si puo spiegare che cosa so-
no le tre stelle. Solo chi le ha lo puo
capire. Il mio direttore di sala sele ¢
fatte tatuare sul braccio. E poi in
quei momenti rivedi tutto il tuo
filmo.

Ovvero?

«Quando mio padre seppe che
non sarei diventato un avvocato, o
un venditore di petrolio come lui,
non mi parlo per due anni. Gli gridai
che avrei preso le tre stelle, ma dice-
vo cosi per dire, mica ci credevonr.

Fra gli invitati al Refettorio Am-
brosiano a cucinare ho visto per-
sonaggi del calibro di Ferran
Adria, Troisgros e Alain Ducas-
se. Ma Adria non ¢ un chimico
spagnolo sopravvalutato?
«Non dica sciocchezze. Ha rivolu-
zionato la cucina mondiale».

E i francesi?

«Ducasse ha segnato la cucina de-
gli anni Ottanta-Novanta. Mi ha tra-
smesso ’ossessione per la qualita de-
gli ingredienti: il tartufo, I’aceto bal-
samico, il parmigiano. E una con-
danna, perché puoi apparire arro-
gante, ma ti porta all’eccellenza. I
francesi pero si sono fermati a Du-

Chie

casse, nel dna hanno uno snobismo
che impedisce di mettersi in discus-
sione.

E cosi capita che Hollande, do-

po una cena alla Francescana,

le stringa la mano dicendo: Ita-

lia batte Francia due a zero.

«I1 presidente ¢ stato molto genti-
lex.

La sensazione ¢ che gli chefita-

liani stiano crescendo.

«Eccome. Da una quindicina
d’anni ¢’¢ una nuova generazione
di cuochi che fa una cucina del terri-
torio contemporanea, senza perder-
si nella nostalgia. Da nord a sud, da
Norbert Niederkofler a San Cassia-
no fino a Pino Cuttaia in Sicilia. Fi-
nalmente ¢’¢ un grande rispetto in-
ternazionale, tutti ci cercano. Se poi
anche gli italiani si innamorassero
dell’Ttalia, sarebbe bellissimo».

Lei ha profonde radici emilia-

ne.

Mi ha insegnato i tempi lunghi.
Come le cinque stagionature del par-
migiano reggiano. La cucina ¢ pen-
siero lento ed esecuzione veloce.
Una terra che non ti perdona il suc-
cesso, ma quando serve ti difende».

Come tutti i vincenti, lei € bersa-
glio di invidie e ironie. E a volte
sembra sfidarle, come quando
dice che la sua cucina si ispira
alla Transavanguardia. Che co-
sa risponde a chi sostiene che si
viene alla Francescana non per
cenare ma per sentirsi intelli-
genti?

«Aspetti un attimo, ¢ Bonito Oli-
va che mi ha definito il sesto artista
della Transavanguardia. Io mi riten-
go un semplice artiere: un artigiano
con lossessione per leccellenza.
Non so se qualcuno dice che si vie-

ne in Francescana per sentirsi piu
intelligenti. Io credo che in un gran-
de ristorante si vada per fare
un’esperienza, per emozionarsi e,
perché no, per acculturarsi».

Lei ¢ primo in Italia ma non a
Modena, almeno secondo Tri-
padvisor: sono utili o dannosi i
siti come quello?

«No comment». (E ride).

Mettiamo che rientri a casa tar-
di la sera e voglia cucinare qual-
cosa. Apre il frigoe...?

«Trovo 1 migliori prodotti dei piu
grandi artigiani italiani: mozzarel-
le, parmigiano, prosciutto, mostar-

d..».

Se telefono alla Francescana
per prenotare un tavolo, in che
data trovo posto?

«Le nostre prenotazioni sono
aperte ai tre mesi successivi al mese
corrente. Quando si aprono le pre-
notazioni ¢ il delirio, tutti cercano
di accaparrarsi un posto, ma poi ¢
un susseguirsi di disdette e confer-
me. Quindi, se lei chiama e chiede
della prima data disponibile, po-
trebbe essere per domani a pranzo».

Abbiamo telefonato: primo tavo-
lo libero per quattro, a cena, i1 28 lu-
glio.

il mio PHACERE @...

Guardare un bambino che storce il
naso davanti a snack industriali e
famerenda con una fetta di pera e

una scaglia di parmigiano. Bravo
{ui e bravi i suoi genitori. lo non
demonizzo gli snack, ma bisogna
avere equilibrio, a volte ['uno, a
volte Ualtro.

Massimo Bottura e nato a Modena nel 1962. A 24 anni
lascia gli studi di giurisprudenza e rileva una trattoria
tradizionale nel Modenese, a Campazzo. Nel 1995
apre, nel centro di Modena, |'Osteria Francescana (oggi
ha 30 coperti, menu degustazione a 180 e 200 euro pil
i vini). Lavora con maestri come Cogny, Ducasse e
Adria. Nel 2002 prima stella Guida Michelin, nel 2012

le tre stelle. Nel 2015 il suo ristorante & secondo

assoluto nella piu prestigiosa graduatoria mondiale
(“World's 50 best restaurants”) dietro il Can Roca di
Gerona, in Spagna. E sposato con una brillante signora

americana, Lara Gilmore, e ha due figli. Geniale,

appassionato, colto e istrionico, si & spesso impegnato

in iniziative di beneficenza e solidarieta sociale.
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I consumi alimentari vanno. Ma i produttori non coprono i costi
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pianeta
verde

iprendono la corsai consumi ali-

mentari nazionali. E questa I'in-
dicazione che arriva dai dati sul com-
mercio al dettaglio dell’Istat relativi al
febbraio 2016 rispetto allo stesso mese
dello scorso anno. E, stando ai nume-
ri, pare davvero una bella corsa. Se-
condo ur’analisi condotta da Coldiret-
ti, infatti, sono gli acquisti alimentari a
trainare laripresa del commercio al det-
taglio. Con in testa le vendite nei di-
scount (+4,8%), seguiti da quelle nei
piccoli negozi (+2%), negli ipermerca-
ti (+2,7%) e supermercati (+3,3%). In
questo modo, I'alimentare cresce com-
plessivamente ad un tasso del 3,3% che
e superiore del 65% rispetto a quello
del "non alimentare” (+2%).
Che sia una corsa di breve o lunga du-
rata e ancora difficile da dire. Ma i colti-
vatori diretti intravedono un po’ di se-
reno anche basandosi sui dati dell’in-
dustria alimentare che, nello stesso pe-
riodo, ha registrato un aumento
dell’1,1% delfatturato e del 7,3% delle e-
sportazioni di cibo e bevande alimentari.
Com’e naturale, poi, i numeri positi-
vi dopo molto tempo, vengono presi
come indicatore di una pil generale
ripresa economica. E, in effetti, pro-
prio laspesa alimentare & da sempre
I'indicatore pili tangibile della situa-

zione economica, anche per la sua
posizione di seconda voce del bilan-
cio familiare dopo I'abitazione.
Permane comunque ancoral’effetto di-
storsivo della catena di scambi che por-
ta gli alimenti dai campi alle tavole. Per
questo, Coldiretti sottolinea la speran-
za che ora i risultati positivi nell'indu-
stria e nella distribuzione si trasferisca-
no anche al settore agricolo dove per
molti prodotti vengono riconosciti com-
pensi che non coprono neanche i costi
di produzione, dal latte alla carne fino
alla frutta e verdura. Non si tratta della
solita "lamentela dei campi". Per capi-
re basta pensare alla situazione del lat-
te. Per questo, operazioni come quella
avviata sempie in questi giorni da Coop
Italia appaiono importanti e significa-
tive. Da adesso fino a meta maggio, ini-
zia una serie di azioni promozionali sul
latte a marchio che hanno'obiettivo di
far salire il consumo di questo prodot-
to. Stando alle stime delle coop, si po-
trebbe arrivare in pochi giorni ad una
crescita degli acquisti paria 10.000 quin-
tali. Tutto rientra nelle serie di iniziati-
ve concordate conil ministero delle Po-
litiche agricole per il sostegno del mer-
cato di questo prodotto; un’'operazione
che segue la la moratoria per 30 mesi
dei debiti degli allevatori e la riduzione
del 25% della pressione tributaria sugli
allevamenti. Come dire: & vero cheicon-
sumi alimentari hanno ripreso a cre-
scere, male difficoltd nonsono per nul-
la superate.
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o | a7V (o] pg oo 24/ [\ ' [0 ] GIOVED] 28 CONVEGNO CONCLUSIVO E CONSEGNA DEGLI ATTESTATI

Operatori della ristorazione

@® PIETRAMONTECORVINO. Conve-
gno conclusivo del corso di formazione
professionale "Operatore della Ristora-
zione". Si svolgera giovedi 28, con inizio
alle ore 10, nella sala-conferenze del
palazzo ducale di Pietramontecorvino
organizzato dall’Irfip (Istituto religioso
di formazione e istruzione professio-
nale), un progetto cofinanziato dalla
Regione Puglia e dal Ministero del la-
voro e delle politiche sociali attraverso
l’'avviso pubblico n. OF/2011 dell’as-
sessorato alla formazione professionale
della Regione Puglia.

Dopo l'accoglienza e la registrazione
dei partecipanti, il programma prevede
alle 10.15 i saluti del presidente dell’isti-
tuto don Raffaele Antonacci e del sin-
daco Raimondo Giallella.

Ad introdurre i lavori alle 10.30 sara il
direttore dell’Irfip Arturo Trotta, cui
seguiranno le relazioni di Federico Ba-
tini, professore associato presso 1'Uni-
versita di Perugia; Rosa Anna Squic-
ciarini, dell’area politiche per lo svi-
luppo economico, il lavoro e I'inno-
vazione, sezione formazione professio-
nale della Regione Puglia; Lidia Ruffa,
coordinatrice del programma Erasms
Plus; Michele Gramazio, dirigente sco-
lastico istituto istruzione superiore “Ei-
naudi-Grieco” di Foggia; Anna Maria
Bianco, dirigente scolastico Ipssar
“Ruggero0 Bonghi” di Lucera ; Do-
menico Cimino, gruppo Cimino Hotel di
Rimini, partner Irfip; Biagio Di Iasio,
direttore Confcommercio Foggia, par-
ther di progetto; Leonardo Bianco, al-
lievo del corso “Operatore della risto-
razione”.

I1 convegno sara l'occasione per di-
scutere dei risultati raggiunti al ter-
mine del percorso formativo triennale,
consegnare gli attestati ai 14 allievi che
hanno conseguito la qualifica finale e
per presentare l’'introduzione della di-
dattica per competenze nei corsi trien-
nali e le attivita di stage all’estero
attraverso il programma Erasmus Plus.
Al termine dei lavori verra offerto un
buffet preparato e servito dagli allievi
dei corsi in collaborazione gli istituti
“Einaudi-Grieco” e Ipssar, per il quale
saranno utilizzati i prodotti agro-ali-
mentari tipici e di qualita del territorio
dei Monti dauni, con degustazione da
parte dei partecipanti al convegno. ddc
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Bilancio | ricavi del 2015 raggiungonoi 23,3 miliardi, con un incremento dello 0,4%. Occupazione su del 2,5%

Commercio LTtalia delle reti tesse laripresa

Salgono ristoranti e distribuzione. | margini di crescita in un mercato frammentato

~

DI FELICE FAVA

opo gli anni difficili

caratterizzati da in-

certezza e preoccu-

pazione, il franchi-
sing torna a pensare positivo.
Italo Bussoli, dal gennaio
scorso nuovo presidente di
Assofranchising in sostituzio-
ne di Graziano Fiorelli, ¢ otti-
mista. «II bilancio consuntivo
dello scorso anno ci dice che &
in atto una buona ripresa, il
settore si € rimesso davvero in
marcia, tendenza ribadita an-
che dall'andamento dei primi
mesi del 2016». «Dal mercato
— conferma Patrizia De Lui-
se, presidente della Fif, la Fe-
derazione italiana del franchi-
sing — giungono segnali po-
sitivi, la forza delle reti & stata
determinante per superare la
CTisi».

I dati

Se il peggio ¢ ormai alle
spalle, i dati del Rapporto
2015 di Assofranchising, pur
invertendo il trend negativo,
non sono cosi esaltanti. Infat-
ti, la crescita del fatturato non
raggiunge neppure lo 04% ar-
rivando a 23,3 miliardi (79 mi-
lioni in pit). Le insegne (cate-
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ne o franchisor) sono aumen-
tate di 9 unita (da941a 950),
punti vendita (affiliati o fran-
chisee) hanno superato di po-
colasoglia delle 50 mila unita,
ma l'incremento rispetto al
2014 ¢ di appena 300 negozi.
Solo la forza lavoro ha ottenu-
to un risultato significativo: &
salita di 4.500 addetti che toc-
cano cosi quota 190 mila, con
unincremento di quasiil 2,5%
rispetto al 2014. Insomma, la
ripresa ¢ ma si mostra anco-
ra fragile.

Se pero si analizzano le per-
centuali del medio periodo
(dal 2009 al 2015), il franchi-
sing dimostra di aver reagito
meglio di altri settori econo-
mici alla recessione. In questi
anni il giro d'affari dell’affilia-
zione commerciale é cresciuto
del 4,6%. Le catene e gli occu-
pati sono saliti rispettivamen-
te del 15,2% e del 4,9%; soltan-
to i punti vendita hanno subi-
to una flessione del 2,7%, ma
nel conteggio va considerato il
calo superiore al 30% delle

agenzie immobiliari.

Comparti
A guidare la ripresa del set-
tore & senza dubbio la ristora-

L'IDENTIKIT
| dati principali del franchising

zione, il cui fatturato si avvici-
na ai 2,5 miliardi con un saldo
positivo di quasi il 25% negli
ultimi due anni, cio grazie a
nuovi format come american
diners, bistrot, bar vegani,
street food di patatine e pollo
fritto, o ai ristoranti a tema ed
etnici.

La grande distribuzione or-
ganizzata ha incrementato il
giro d'affari di circail 2% e con
quasi 7,5 miliardi rappresenta
circa un terzo del fatturato
complessivo. Bene anche l'ab-
bigliamento uomo-donna do-
po un 2014 difticile, cosi pure
il comparto bambino, mentre
l'intimo & in leggero calo dopo
anni di crescita.

Inversione di rotta per il
mondo immobiliare: con un
fatturato salito dello 0,9%,
grazie anche a una diversifica-
zione dei servizi, ora com-
prensivi della gestione condo-
miniale degli stabili. Perdono
invece ancora terreno le agen-
zie turistiche, in calo anche il
fenomeno dei compro oro e
delle sigarette elettroniche.
Coordinamento

Al franchising italiano ri-
mangono notevoli margini di
espansione (oggi rappresenta

Leinsegneativeinitaia X 950 YUR I
ipuntivendita K 50000 |
I!%
R :I

m\D mm pe J_l_

OLTRE LA CRISI
Trend negh anni 2015/2009

sF.

* v

Forte: Rapporto 2015 Assofranchising
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solo il 7% del commercio). Ma
persiste anche un suo limite:
si presenta come un mondo
frammentato, poco incline al
gioco di squadra, dove coesi-
stono ben quattro associazio-
ni e tre fiere specializzate.

La prossima si tiene a Bolo-
gna a fine mese. «Lattenzione
che abbiamo nei confronti del
franchising e la distribuzione
organizzata € nota da tempo
— spiega Antonio Bruzzone,
direttore generale di Bologna-
Fiere —. Il nostro progetto te-
stimonia gli sforzi compiuti
per rilanciare il prestigio del
Paese e il valore degli impren-
ditori italiani».«Sono favore-
vole — sostiene Bussoli — a
un coordinamento associati-
vo, peraltro gia manifestatosi
in alcune iniziative e sarebbe
opportuno rafforzarlo. Gli
Stati Uniti, per esempio, con
un mercato ben maggiore del
nostro hanno una sola asso-
ciazione di categoria».

«Ma in Italia il rilancio del
settore — aggiunge De Luise
— passa soprattutto dallo
snellimento delle procedure
burocratiche e dalla lotta alla
contraffazione per tutelare i
marchi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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(®|La fiera dal 28 al 30 aprile

Passerella bolognese
per chi vuole aprire bottega

A nche BolognaFiere, ente
guidato da Antonio
Bruzzone (nefla foto}, scom-
metie sulte potenziolita del-
laffiliczione commerciale,
lanciando {a prima edizione
della rossegno «Franchi-
sing&Retail Expo», manife-
stazione che vuole distin-
guersi soprattutto per la ca
ratura internazionale.
All'evento, in programma dat 28 al 30 aprile, oderi
scono circa 190 espositori e tra questi alcuni grandi mar
chi del franchising e del retail itatiano, nonché operatori
stranieri. Diversificati i settori mercealogici del Salone: si
va dolia ristarazione e food all'abbigtiamento, dai viaggie
turismo allimmobitiare, dal benessere e cura detla perso-
na all'innovazione tecnologica. Un mix di proposte com-
mercioli ampio e alla portata di tutti coloro che vogliono
mettersi in proprio affiliandosi @ una catena e abbracciare
il business di un marchio gia conosciuto dal mercato.
Attivi in fiera anche 50 «sportelli», punti di consulen
Za gratuiti gestiti dagli esperti di Confcommercio-Asso-
franchising. Nell'area internazionale le catene espasitrici
avranno la pessibilita d'incontrare i componenti delle de
legazioni estere per sviluppare il proprio brand fuori dai
nostri confini, mentre i visitatori potranno venire a con
tatto con te singole associazioni internazionali per valu-
tare meglio le proposte di affiliazione dei marchi esteri.
Tra e iniziative collaterali della rassegna segnatiomo
che netla mattinata del 28 aprile si terra il convegno di
apertura dal titolo «lt contributo dei sistemi a rete al suc-
cesso della moderna distribuzione». Si parlera dell'onda -
mento economico del settore in ftalia e all'estero, senza
tralasciare uno sguardo verso (e prospettive future. Inol-
tre, o Bologna, durante i giorni espositivi, avra luogo it
World Franchise Council, meeting annuale del sodalizio
che riunisce associazioni nazionali del franchising di tutto
il mondo con la partecipazione circa 40 delegazioni.
FE.FA.
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Prospettive | principali brand sempre piu attivi oltre frontiera. Le previsioni sul 2016

Stide Le catene si allungano:
400 aperture all'estero

In crescita del 35% sul 2015. Comandano abbigliamento e cibo

DI FELICE FAVA

e reti italiane marcia-

no spedite verso la

conquista di nuovi

mercati. In questa at-
tivita di colonizzazione trova-
no terreno fertile soprattutto
perché le proposte commer-
ciali made in Ttaly continuano
a piacere all'estero grazie al-
lestro e alla creativita dei no-
stri operatori.

Vista estera

Secondo un’indagine di
Confimprese, l'associazione
del retail moderno, condotta
attraverso l'analisi dei piani
delle aziende aderenti, saran-
no circa 400 i punti vendita,
affiliati ai franchisor italiani,
che apriranno nel corso del
2016 fuori dai nostri confini,
con una crescita del 35% sul-
l'anno precedente.

«Anche per lestero — dice
Mario Resca — presidente di
Confimprese — si configura
una situazione simile a quella
del mercato interno, dove I'ab-
bigliamento risulta tra i setto-
ri pitt vivaci e in maggiore ri-
presa rispetto ad altri. Oltre il
40% delle aperture previste

\| MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

dai nostri associati fa riferi-
mento al mercato fashion, se-
guito dal food. Non a caso
questi sono tra i settori pit
rappresentativi e apprezzati
del made in Ttaly nel mondo».

Lavanzata

Ecco alcuni esempi di
espansione all'estero. Partia-
mo dall'abbigliamento e i rela-
tivi accessori.

Pianoforte Holding aprira
80 negozi, suddivisi equa-
mente fra l'insegna Yamamay
e Carpisa, i Paesi coinvolti nel-
lespansione saranno Germa-
nia, Emirati Arabi, Mongolia,
Sud America, America Cen-
trale, Russia e Nord Africa.
Camomilla, che punta invece

su alcune aree arabe e la Rus-
sia, sta valutando varie moda-
lita di presenza sul territorio
come aperture di store in fran-
chising, distributori e piatta-
forme di vendita on line mul-
tibrand. Piazza Ttalia pensa di
avviare 15 negozi tra Iran, Tu-
nisia, Siria ed Egitto. Lespan-
sione di Miniconf prevede 10
punti vendita con insegna Sa-
rabanda e 4 con insegna Ido,
attivitd che s’insedieranno
nell'area delle ex-repubbliche

sovietiche, Est Europa e Asia.
Anche Primadonna Collec-
tion intende rafforzare il pro-
prio business e lo fara con 15
nuovi punti vendita in Fran-
cia, Spagna, Germania, Croa-
zia, Slovacchia e Russia.
Dimensioni

Nel settore food sorprende
che siano i brand pit piccoli,
in termini di rete di vendita,
ad avere i pit interessanti pia-
ni di crescita oltreconfine, si
tratta di catene ancora poco
conosciute ma dinamiche nel
consolidamento del mercato
interno e nello sviluppo al-
Testero. E il caso Yogorino che
aprird 35 centri sparsi tra
Giappone, Arabia Saudita,
Oman e Corea del Sud, men-
tre per Queen’s Chips le nuove
aperture saranno 3 a Dubai e
Londra. Seguira, poi, lo sbarco
in Corea.

Anche i comparti di ottica,
arredo casa, erboristica hanno
precisi programmi d'interna-
zionalizzazione. Nau! prevede
lavvio di 5 negozi sparsi ra
India, Spagna, Medio Oriente,
Centro America, Nord Ameri-
ca. Natuzzi Store ha program-
mato circa 45 aperture, con-

centrate in Asia Pacific, ma

RISTORAZIONE

con buone prospettive di al-
largare il raggio dazione in
West Europe, tra Francia e
Gran Bretagna; a questi si ag-
giungeranno 150 punti vendi-
ta (considerando pure gli spa-
zi pit piccoli) con il format
shop in shop e concentrati so-
prattutto nel Nord America.
Infine, I'azienda Lavanda di
Venzone, prevede di far nasce-
re 15 punti vendita in Finlan-
dia, Grecia, Svezia, Regno Uni-
to, Spagna, Messico, Malta,
Germania, Austria, Irlanda,
Usa ed Emirati Arabi.

Come si vede 1 franchisor
italiani si stanno muovendo in
molte direzioni, metteranno
radici in mezzo mondo, ma
con quali strategie? «Nelle
operazioni di espansione al-
lestero — risponde Resca — si
sta imponendo in modo cre-
scente un trend di affidamen-
to dei servizi di internaziona-
lizzazione a societd esterne. In
genere lo sviluppo del brand &
lasciato a partnership locali
sostenute dai referenti italiani
gia dalle prime fasi di start up:
approvazione location, pro-
gettazione, applicazione stan-
dard gestionali e operativi, ri-
spetto delle caratteristiche pe-
culiari del marchio».
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Vertici/1 Italo Bussoli
(Assofranchising)

| settori conil maggior giro d'affari

pafog i

LATOPTEN
Fatturato .
in miliardi | Incidenza
di euro Ya

Grande distribuzione alimentare 7345 3152%
Abbigliamento uomo donna 1677 719%
Ristorazione rapida/ pizzerie/ caffetterie 1641 704%
1,459 6,26%

Grande distribuzione non alimentare 1376 590%
Abbigliamento bambino 1,087 4,66%
Prodotti e servizi specialistici 0,891 382%
Calzaturel pelletteria accessori 0,798 343%

0798  343%

0770  331%
LA GEOGRAFIA V71T
Le regioni conil maggior .. equelle

numero di reti... che ne hanno meno

246 8

CTE 108 7

s D 4

82 -

78 0

Forte: Rapporto 2015 Assofranchising sF.

Vertici/2 Patrizia De Luise
(Federazione franchising)

Vertici/3 Mario Resca
{Confimprese)
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Ollenovita |

Le ultime passioni alimentari

S ono tre i format commer-
ciali che Carrefour Italia
propone in franchising: attra-
zione, urbano e gourmet .«l|
format che piace molto ai con-
sumatori ¢ il formato attrazio-
ne, pil legato alle grandi spese
del weekend, mentre il gour-
met e una tipologia di punto
vendita rivolta ai food lovers
— afferma Maurizio Nicolello,
direttore Franchising e svilup-
po supermercati Carrefour Ita-
lia — a chi cerca assortimenti
ricercati come reparti sushi o
carne pil gustosa e prove-
niente da ogni parte del mon-
do: inglese, scozzese, argenti-
na, francese». Insomma am-
bienti che esaltano i prodotti,
sapori, odori. | supermercati in
franchising di Carrefour Italia
sono 637 ed appartengono a
circa 400 imprenditori, con cir-
ca 50 punti di vendita aperti
negli uliimi 12 mesi.

«l nostri partner sanno di
poter contare su un‘organizza-
zione in grado di dare risposte
rapide e precise e, nel contem-
po, possono avvantaggiarsi
del know-how e delle condi-
zioni di acquisto di un‘azienda
distributiva leader a livello eu-
ropeo. Mantenendo sempre la
propria indipendenza — con-
tinua Nicolello —. Caratteri-
stica del business € il profondo
radicamento ai territorio e ia
forte conoscenza del contesto
locale che gli imprenditori
vantano».

Un esempio in questi ter-
mini e l'accordo appena siglato
tra Carrefour e Regione Pie-
monte per promuovere i pro-
dotti lattiero-caseari realizzati
esclusivamente con il latte
piemontese a marchio Pie-
munto. Si tratta del primo ac-
cordo in Italia per la valorizza-

zione del latte a chilometro

zero da parte della grande di-
stribuzione.

BA. MILL.
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L'analisi Sono 230.000 gli italiani che lavorano nel comparto.

Il 30% di chi vuole iniziare & giovane, il 15% hatrai 45 ei60anni
Mettersi in proprio
Partire col piede giusto:
ecco i settori piu caldi

Dagli hamburger alle patatine, dal'arte ai vesti
La ricetta? Un piccolo investimento e voglia difare
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Bastano poco piu
di 20 mila euro

per iniziare

una propria attivita

DI BARBARA MILLUCCI

ono oltre 500 mila gli
italiani che si sono av-
vicinati nel 2015 con
curiosita ed interesse
al mondo del franchising, con
la speranza di avviare unatti-
vita in proprio, mettendosi da
subito in gioco, grazie all'af-
fiancamento iniziale dei pro-
fessionisti del settore.

Un piccolo esercito

Lo rileva uno studio del
Centro Studi del Salone Fran-
chising Milano, in programma
a novembre a Fieramilanocity,
che per la prima volta ha in-
crociato dati di motori di ricer-
ca, siti specializzati, ricerche
delle associazioni di settore ed
analisi sui visitatori della Fie-
ra.

Al momento sono 230 mila
gli italiani che operano nel
comparto, di cui 51 mila im-

¥ o hi 11 200/
prenditori franchisee. 1l 30%

sono giovani in cerca di nuovo
impiego, il 15% hanno tra i 45
e 60 anni con voglia di cam-
biare perché magari hanno
perso un impiego, il 33% sono
donne. Le attivita su cui si
scommette sono alimentare,
abbigliamento, articoli per la
casa e servizi alle persone e
imprese. Oltre al desiderio di
rischiare, per avviare unatti-
vita di retail sono perd neces-
sarie doti imprenditoriali ed
un capitale iniziale contenuto
di 25/50 mila euro. E poi im-
portante investire nell'aggior-
namento professionale, stu-

diando nuove tecniche di ven-
dita nei negozi, come ad esem-
pio T offerta on line.

Street food

Nell'ambito alimentare, lo
street food & il futuro. T pasti
take away si adattano infatti a
chi ha sempre meno tempo
per mangiare, ma non intende
rinunciare a c¢ibi di qualita.
Burger King, controllata dalla
quotata Restaurant Brands In-
ternational, prevede lapertura
di 300 nuovi ristoranti nello
stivale. Mentre Domino’s Piz-
74, dopo aver conquistato Mi-
lano con il primo ristorante,
promette 11 nuove aperture
sempre nella capitale lombar-
da entro lanno. E se il brand
olandese Queen’s Chips apre a
Venezia, Padova e Trieste, la
catena di cucina tradizionale
spagnola del Gruppo Restalia,
100 Montaditos, famosa per i
bocconcini di pane in 100 va-
rianti, inaugura 30 nuovi store
entro il 2016, raggiungendo i
50 ristoranti in tutta Italia. E
visto che il cibo di strada cam-
bia anche le nostre usanze ali-
mentari, si affacciano sul mer-
cato marchi con prodotti e sa-
pori nuovi. Come quelli a base
di yogurt e pollo fritto.

Salernitano, 37 anni, Alber-
to Langella, ad di Penta
Group, controlla due marchi:
la Yogurteria e Fry Chicken &
Chips, con cui fattura 1,7 mi-
lioni. «Nel 2016 apriremo 10
nuove yogurterie (ora sono
48) e 7 Pry Chicken & Chips
{con 5 nuovi addetti ognuno)
in tutta Ttalia - spiega -. Lo yo-
gurt arriva dal Trentino Alto-
Adige, le patate dalla pianura
del Fucino, il panino & ai cin-
que cereali ed usiamo solo
polli italiani certificati». Per
avviare una yogurteria occor-

RISTORAZIONE

rono 40 mila euro, per vende-
re pollo fritto il doppio. «Of-
friamo contratti di 5 anni e
forniamo le materie prime
(come latte, yogurt, salse, ce-
reali, bicchieri) e lacquisto di
attrezzature una tantum. Or-
ganizziamo inoltre corsi pre e
post apertura con nostri tutor
ed effettuiamo controlli men-
sili». Con 5 punti vendita in
Spagna (Madrid, Barcellona e
Isole Canarie) e nel Canton Ti-
cino, l'imprenditore campano
punta ora a deliziare i palati
oltreconfine.

Arte e vestiti

Dal food all’arte il passo &
breve. Milano art gallery, uno
spazio polivalente, punto di ri-
ferimento per artisti emergen-
ti, si sta affermando come
marchio in franchising inter-
nazionale nel mondo dell’arte.
«l dedicato a chi ama larte e
desidera avviare un‘attivita
imprenditoriale - spiega il tito-
lare Salvo Nugnes -. Abbiamo
appena lanciato una sede a
Miami e il 4 agosto apriamo a
Rio de Janeiro». Nel fashion,
nuove aperture per Yamamay
e Pittarosso. Mentre in Tosca-
na, Miniconf, quinto produtto-
re nazionale di abbigliamento
bambino (85 milioni di fattu-
rato con 320 dipendenti) & a
quota 55 negozi monomarca e
1600 clienti multimarca. «Nel
2016 inaugureremo 10 nuovi
punti vendita con la nostra
formula franchising che pre-
vede il conto vendita totale,
con una provvigione fissa del
40% sul netto venduto», affer-
ma il presidente, Giovanni Ba-
sagni. Per aprire un negozio
per bimbi 0-16 anni bastano
32 mila euro per 80 metri qua-
drati.
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Lombardia
sempre regina
La Campania
accelera

MEDIA PRESS

0 sviluppo del franchising negli anni non é

stato per nulla omogeneo in tutte le regioni.
Storicamente la Lombardia & la prima area dove
I'affiliazione commerciale ha cominciato a dif-
fondersi e quindi ha avuto moda di radicarsi
meglio nel tempo. Anche nel 2015 si & confer-
mata la regione guida, quella con il maggior nu-
mero di franchisor (246 catene), staccando di
molto il Lazio (108) e la Campania (88). Seguo-
no nell'ordine: Veneto, Emilia Romagna, Pie-
monte e Toscana.

La Lombardia risulta mantenere il primato

RISTORAZIONE

anche per quanto riguarda il numero di punti
vendita. Lo scorso anno gli affiliati attivi sono
stati circa 7800: pur in calo rispetto al 2014,
possono ancora vantare un‘incidenza comples-
siva del 15% sul totale nazionale. In Campania i
negozi sono passati da 3.992 a 4.127, con un
saldo positivo di 135 aperture, ben il 45% dei
nuovi punti vendita awviati nel 2015 nel nostro
Paese ha apertoin questa regione. Leggera cre-
scita degli affiliati in Sicilia, Calabria e Basilicata.

FE. FA.
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Cremonini, Chef Express

vuole raddoppiare
111caviIn autostrada

ILPIANO DI RILANCIO DELLA
CONTROLLATA NEL SETTORE
RISTORAZIONE PUNTA ALLE GARE
PER LE NUOVE CONCESSIONI
NELLE AREE DI SERVIZIO

DELLA RETE ASPI: GIA VINTE
QUATTRO SULLE PRIME DIECI
BANDITE. L'AD BIASONI SPIEGA
LE STRATEGIE DI RILANCIO
EINUOVI FORMAT MESSI A PUNTO

Giorgio Lonardi

Milano
hefExpress, lasocieta del gruppo
Cremonini nel settore dellaristo-

razione sta investendo pesantemente
nel comparto autostradale. L'obiettivo:
raddoppiare o quasi la propria presenza
nella gestione delle aree di servizio in
concessione. La stagione delle gare ¢ in-
fatti in pieno svolgimento e'azienda gui-
data dall'ad Cristian Biasoni ha appena
inaugurato nei pressi di Roma due gran-
di aree “a ponte”; Feronia (Al-Roma

‘Nord) e Frascati (Al-Roma Sud). Ma &

mEDIA PR
MONITORAGGIO

solo I'inizio. Secondo indiscrezioni di
mercato, infatti, su dieci aste appena
concluse Chef Express ne avrebbe vinte
quattro. “Oggi Chef Express gestisce 43
aree lungo la rete autostradale - precisa
Biasoni - e partecipera a un centinaio di
gare sulle 159 previste in questi mesi. Ov-
viamente partecipiamo per vincere, tut-
tavia ci riterremo soddisfatti di passare
dall'attuale 10% al 20% della quota di
mercato”. Insomma, si tratta di attestar-
si fra 70 e 80 concessioni complessive.
Anche perche oggi il business & diventa-
to molto piu interessante. E Chef Ex-
press, che nel solo comparto autostrada-
lefattura circa 100 milioni di euro, sivuo-
le avvicinare il piti possibile a 200 milio-
ni di ricavi. Un'intenzione che, qualora
si concretizzasse, dovrebbe ridimensio-
nare il peso di Autogrill che attualmente
controlla in Italia oltre il 70% delle aree
diservizio autostradali.

E'unbel business, quello dellaristora-

zione autostradale. Secondo Autostra-
de per I'ltalia (Aspi) nel 2015 il valore
dei ricavi ottenuti da bar e ristoranti sul-
la propria rete & stato pari a 480,5 milio-
ni spalmati su 228 aree di servizio. Se in-
vece puntiamo i riflettori sull’intera re-
te autostradale otteniamo un totale di
426 aree per un giro d'affari che Chef Ex-
press stima attorno ad un miliardo. Met-
tendo in conto anche la rete controllata
dall'Anas si arriva a un totale di 463
aree di servizio per un fatturato totale
prossimo ai 1.100 milioni.

Asuscitare l'interesse del gruppo Cre-
monini nella ristorazione autostradale
sono due fattori in particolare. Il primo &
I'aumento del traffico che, dopo il crollo
registrato negli anni bui della crisi, gia
nel 2014 era ripreso su tuttala rete italia-
na (+0,9%) per aumentare ancora nel
2015 (+3,2%). E non basta. Perché nelle
prime nove settimane del 2016, nella so-
larete di Autostrade per I'talia, si & regi-
strato uno scatto ulteriore rispetto allo
stesso periodo dell’anno scorso con un
aumento del 4,5%. Ma la ciliegina rossa
che hareso ancora pili appetibile la torta
autostradale & costituita dalle nuovanor-
mativa sulle gare che tramite il decreto
interministeriale varato il 7 agosto del
2015 ha favorito un abbassamento me-
dio delle royalty da pagare. Secondo una
stima di Chef Express, infatti, le royalty
medie sono scese dell'8 -10% per cento
rispetto ai valori precedenti.

E’ dunque in questa cornice, contras-
segnata da una maggiore redditivita,
che la societa del gruppo Cremonini ha
varatoil suo piano di espansione puntan-
do su un marketing nuovo e aggressivo.
“Siamo il gruppo pili innovativo presen-
te sul mercato - dice Biasoni - I'idea cen-
trale dei nuovi Chef Store & stata di crea-
re uno spazio di sosta e relax. Niente a
che vedere, dunque, con un percorso for-
zato che obbligail cliente a una gimkana

fra banconi pieni di merce come avvie-
ne nella maggioranza dei market auto-

stradali. E' il cliente che deve decidere
dove andare”.

Ecco spiegata, dunque, la scelta di
creare tre percorsi per i clienti indicati
con un'apposita segnaletica: “fast”, pit
veloce, per chi vuole uscire subito e ri-
prendere il viaggio; “slow”, piu tran-
quillo, per chi desidera acquistare i pro-
dotti tipici regionali; “tech” per coloro
che sono interessati all'elettronica, alla
telefonia e alla tecnologia in genere.
“Abbiamo fatto una serie di studi - pre-
cisa ancora Biasoni - che ci hanno con-
fermato come i clienti siano pil evoluti
e sofisticati di quanto non si creda. Per
venire incontro ai nuovi trend nei con-
sumi proponiamo anche insalate, piat-
ti vegetariani, riso basmati, la quinoa.
Mentre il nostro rapporto con la Coldi-
retti ¢i consente di proporre ottimi pro-
dotti a chilometro zero”.

In effettila scelta di Chef Express, deci-
saagiocare finoin fondola carta dellari-
storazione autostradale, ¢ dovuta a una
precisa strategia industriale. Per capirlo
conviene fare un passo indietro: I'azien-
da nel 2014 pesa per il 15% sui ricavi del
gruppo Cremonini. Eppure il calo di fat-
turato accusato dalla stessa Cremonini
nel 2014 (-4,6% a 3.335,9 milioni di euro)
era dovuto soprattutto a Chef Express

ada

chefrail2013 eil 2014 era passat.. _. 642
milioni di ricavi 2493 milioni per poi risa-
lire a 511 milioni nel 2015. Motivo: la con-
clusione di alcuni contratti, peraltro a
redditivita negativa, nella ristorazione a
bordo dei treni ad alta velocita in Fran-
ciae Spagna. E allora?

ChefExpress ha deciso di puntare sul-
le aree in autostrada per concentrasi su
business pil redditizi dell’alta velocita.
Gianel 2015 il comparto della ristorazio-
ne nelle stazioni, negli aeroporti e nelle
autostrade pesa per il 55% s bilanci di
Chef Express (il restante 45% & suddivi-
so fra i pasti a bordo treno e la catena
Roadhouse Grill); una quota che que-
st’'anno & destinata ad aumentare.
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[LA COMPETIZIONE]

0N Osservaitalia

Come vendere frutta e verdura?
otto 1dee vincent dagli studenti

CONCLUSO IL. CONCORSO LANCIATO TRA UNIVERSITARI
DELLA CATTOLICA DI PIACENZA CHIAMATI A STUDIARE
PROGETTI DI MARKETING E STRATEGIE DI COMMERCIO.
AIPRIMI TRE POSTI PIANI PER PROMUOVERE IL MERCATO
DIMELE EFRUTTA SECCA. “ECCELLENTI GLI ELABORATI”

Milano

L’ esperimento & riuscito. Promosso da Osservaltalia, il

primo concorso di idee rivolto agli studenti di Econo-
mia dell'Universita Cattolica di Piacenza ha prodotto i suoi
“frutti”: sono 8 progetti realizzati rispettivamente da 8 team,
ognuno di essi costituito da circa 10-15 giovani che frequen-
tano il corso di Food marketing e Strategie commerciali
dell’'ateneo emiliano. Progetti portati a termine nel giro di 6
mesi, seguendo un rigoroso concept articolato su 3 fasi di-
stinte: diagnosi, obiettivo e strategia per raggiungerlo. Mer-
cato diriferimento: il mondo dell’ortofrutta.

Risultato? «Oltre ogni pili rosea aspettativa”, risponde Giu-
seppe Zuliani, direttore marketing del gruppo Conad che,
nell’ambito di Osservaltalia, I'osservatorio sui consumi realiz-
zato con Affari e Finanza, ha lanciato l'iniziativa con al centro
uno dei pilt importanti comparti dell'industria agro-alimen-
tare italiana, I'ortofrutta, con un fatturato aggregato di 11 mi-
liardi di euro, 4 dei quali realizzati all'estero.

1l concorso, che ha visto tra gli “sponsor” il professore Da-
niele Fornari, deux ex machina del corso di Food marketing
e Strategie commerciali, si & concluso venerdi 8 aprile con
una premiazione presso I'Universita Cattolica di Piacenza.
«Su 8 progetti, ne sono stati sceld 3 — spiega Zuliani —
che, per fluidita e completezza, si sono distinti dagli altri».

Per la cronaca, a vincere il premio é stato il piano pre-
sentato dal gruppo 3 (“Business Game Conad”) che ha
dimostrato nel complesso, rispetto agli altri elaborati,
una strategia di marketing efficace per la valorizzazione
del business delle mele allo scaffale (e del comparto
dell’ortofrutta, in generale).

Al secondo posto si & classificato il progetto del gruppo
4, quello dedicato a “Frutta secca e distribuzione”. Proget-

to che, oltre a far emergere i punti di forza e di debolezza
di questo settore, ha dimostrato una particolare comple
tezza inquadrando in modo dettagliato i canali distributi-
viin cuiil reparto registra pi1 appeal e mettendo in eviden-
za i benefici nutrizionali di questo specifico prodotto.

Al terzo posto si & classificato il progetto del gruppo 8, “Il
marketing della mela”, per la sua capacita comunicativa
nell'illustrare il ruolo del reparto dell’ ortofrutta nelle scelte

del punto vendita, I'importanza di questo comparto sul fat-
turato aziendale e i principali trend che stanno emergendo
sul mercato. Infine, a ricevere una menzione particolare &
stato il lavoro del gruppo 5, “I 5 colori della salute”.

«E importante sottolineare, perd, che tutti i lavori presen-
tati sono stati di un livello elevato, a dimostrazione del fat-
to che quando i giovani sono stimolati i risultati arrivano»
puntualizza Zuliani. Proprio per questo motivo, a prescin-
dere dai vincitori, tutti i progetti sono stati pubblicati onli-
ne sul sito di Osservaltalia. «Di fronte ai risultati ottenuti, &
ilminimo che possiamo fare per questi studenti — aggiun-
ge Zuliani — considerando anche la difficoltd dell’argo-
mento. Ricordiamoci che nell’assortimento dei prodotti
freschi e freschissimi, un distributore si gioca la reputazio-
ne e buona parte del suo business».

Non a caso: I'ortofrutta & un segmento di mercato che
vale oggi alla cassa circa il 45% di uno scontrino, a con-
ferma che le scelte di acquisto degli italiani ricadono
ogni giorno su un ampio spettro di prodotti quali frutta,
verdura, carne, uova, pane, affettati e latticini. Prodotti
che rappresentano, escludendo ci¢ che consumiamo
fuori casa, circa il 70% della nostra alimentazione.

Di fronte ad una premessa di questo tipo, risulta evi-
dente che la competizione per il mondo della distribuzio-
ne si giochi su questo terreno. In che modo? «Con strate-
gie che, per effetto della rivoluzione digitale e dei con-
traccolpi della crisi, devono tenere conto delle nuove ten-
denze dei consumatori», conclude Zuliani. (v.d.c.)
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{0®IN osservaitalia
“Investire sui glovan
elastradamaestra
per 1l futuro del Paese”

U in particolar modo sullo sviluppo delle pic-
[L’OPINIONE | cole e medie imprese che sono I'ossatura
PARLA FRANCESCO PUGLIESE dell’economia italiana. Ancora meglio se
AD DI CONAD: “I RAGAZZI si riuscisse a stimolare la nascita delle
CHE DECIDONO DI ANDARE start-up, che sono la tipologia di societa
ALL’ESTERO PER MANCANZA che crea, in proporzione, il maggior nume-
DI OPPORTUNITA IN ITALIA ro di posti di lavoro». Per convincersi di
SONO QUELLI DEI QUALI questo & sufficiente guardare a quanto av-
ABBIAMO PIU BISOGNO: viene negli Stati Uniti, dove le start-up tro-
CORAGGIOSL. DETERMINATI vano un terreno a loro molto favorevole:
PRONTI A METTERSI IN GIOCO negli ultimi anni hanno creato occupazio-
PER TRATTENERLI OCCORRE ne a un tasso di 3 milioni di posti di lavoro
SVILUPPARE L'IMPRESA” ogni anno. Per Pugliese la strada che biso-

gna necessariamente percorrere & quella
di convincere le banche a sostenere mag-
Marco Frojo giormente le aziende.
. Conad, per parte sua, sostiene la forma-
Milano zione sia] al suo interno c}lle direttamengg
; - presso l'istituzione scolastica, perc
«U;E aseig g:)evr;zril 1;1\\/;1 «non basta dire di voler combattere la di-

Paese senza futuro». Non usa
mezzi termini Francesco Pu-
gliese, numero uno di Conad,
per affrontare il problema del-
la disoccupazione giovanile,
nella convinzione che, solo
quando il coraggio dei giovani
si affianca all'esperienza dei
“vecchi”, una nazione pud pro-
sperare, soprattutto sotto il pro-
filo economico. «Dalla scuola
escono studenti preparati e bi-
sogna dar loro la possibilita di
realizzarsi nel mondo del lavo-
ro, soprattutto a quelli pitintra-
prendenti, penalaloro fuga ver-
so Paesi che offrono loro di pitt
dell'ltalia — aggiunge I'ad del-
la catena di supermercati — La
cosa che pit dispiace é cheira-
gazzi che decidono di trasferir-
si all'estero per mancanza di
opportunita in Italia sono quel-
li di cui abbiamo maggiormen-
te bisogno, perché con la loro
decisione dimostrano corag-
gio, determinazione e voglia di
mettersi in gioco. E queste so-
no le caratteristiche pil prezio-
se in un giovane».

Secondo Pugliese il proble-
ma della disoccupazione giova-
nile nonlosi affronta conla bu-
rocrazia ma favorendo lo svi-
luppo delle imprese e degli in-
vestimenti. «Si crea lavoro solo
quando cresce I'attivita econo-
mica — prosegue I'ad di Co-
nad — E, tenuto conto che gli
investimenti pubblici sono di-
minuiti per ovvi motivi, biso-
gna puntare su quelli privati e

MONITORAGGIO MEDIA

soccupazione giovanile, formulando ma-
gari brillanti idee, ma é di fondamentale
importanza avviare progetti reali». Sul
fronte aziendale, il numero due italiano
della Gdo organizza corsi per formare sia
i giovani che intendono gestire un punto
vendita («& soprattutto grazie a loro che
Conad & cresciuta in questi annni») sia i
dipendenti a tutti i livelli («prevediamo
corsi formativi molto intensi dal banco-
niere fino al dirigente»).

In ambito scolastico ha avviato diversi
progetti a sostegno dei giovani, fra i quali
spicca “Resto al Sud Accademy”, una scuo-
la che si rivolge ai giovani talenti digitali
nel tentativo di arginare I'impoverimento
economico e sociale del Mezzogiorno. L'i-
niziativa ha da poco inaugurato il secon-
do anno di attivita nel quartiere di Scam-
pia a Napoli. «Lo studio e I'impegno di
tanti giovani sono i pilastri di una societa
basata sulla cultura della legalita e sul la-
voro — sottolinea Pugliese — L'Italia non
puo reggere lo sviluppo senza un contem-
poraneo reale sviluppo del Mezzogiorno.
Occorre pero una seria politica degli inve-
stimenti pubblici e privati che superilalo-
gica dell’assistenzialismo e spenda i fon-
di che la Comunita Europea mette a di-
sposizione. Il Paese ha bisogno di un radi-
cale cambiamento: la risposta non puo
che venire da governo e regioni. Guardan-
do alle forze sane del Paese, il progetto di
Resto al Sud Academy indica una direzio-
ne da seguire e far crescere».

Durante il primo anno i ragazzi hanno

frequentato i master onli-
ne in Digital marketing
(100 ore formative) e So-
cial media marketing (80
ore) e seguito i corsi Seo
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& Sem strategy (90 ore), :
Facebook marketing (50 L'INCIDENZA DEI NET*
ore) Diventare freelan- In eta tra 15 e 24 anni, in %
ce (80 ore), Marketing 0 5 10 15 20 25 |
low cost (90 ore) e ITAUA -
E-mail marketing (50 - e
ore). La frequentazione | GRECIA -
é stata integrata con | SPAGNA
eventi organizzati a Cata- PORTOGALLO
nia, Taranto (due volte) R UNTD
e L'Aquila. Le selezioni
per la seconda edizione BELGIO
di Resto al Sud hanno FRANCIA
preso avvio la scorsa AUSTRIA
estate e sono state pre-
sentate oltre 200 doman- GERMANIA | i . | | |
de di partecipazione, va- DANIMARCA s % ; [ |
gliate da una commissio- OLANDA [ '@ i ' | &
ne interna di Resto al Sud Academy, e or- (+) Neet: "Not (engaged) in Education, Employment or Training’, in '1I|ann anche né- '\-‘ 3
ganizzati tre evenﬁ, a Cosenza’ Lampedu_ indica persone non impegnate nello studio, né nel lavoro e né nella 'ar'na:long .
sa, Foggia e Caserta, per la ricerca di gio- L
vani talenti. [LA FORMAZIONE]

Resto al Sud Academy é nata come

un’accademia del web, con un percorso di “Scrittori di classe”, 12.942 i gruppi iscritti al concorso che promuove la lettura

formazione di gjovanj che risiedono in Sono 12.942 le classi iscritte alla seconda edizione per il libro e la lettura, istituto autonomo del ministero
s e 3. it ’ . < di Scrittori di Classe, I'iniziativa ideata da Conad che ha il compito di divulgare il libro e la lettura in Italia
quartle_n dlsagxan_ e hanno u’n mChna;ZIO' per promuovere la lettura e la scrittura tra i piu gl i. edip all'est il libro, la cult e gli autori
neper ilmondo dlgltale, per I'innovazione Oltre 4 mila gli Istituti scolastici coinvolti e 5.854 nazlonall «Scrittori di Classe fa parte del nostro impegno
H : ia. la li sostiene garan- I racconti pubblicati sul sito dell’iniziativa. nei fronti delle ita, verso le quali
el SgCI?l media. La SCl‘IO a . idi B di Otto gli autori di libri per ragazzi coinvolti nel pmgattu, slarnn Impsgnati a restituire cid che ci viene accordato
tendo I'accesso gratuito ai corsi di StudiO @ che hanno sviluppato i lavori delle classi trasfor iioin difi piega il direttore marketing
]i mdlnua ane nuove profess]om propo- in otto volumi presentati alla Fiera del Libro per Ragazzi. canall distributivi Conad Alberto Moretti — Parte
$ ort s L’Emilia-R gnasié i la regi piis attiva importante di questo impegno si rivolge proprio
nendo un modello di sviluppo diverso per ;454 el raccontl). seguita dai Lazio (11, 8%) alla scuola, crediamo infatti che sia fondamentale
le zone del Mezzogiorno che versano in  edallaLombardia (10,7%). “Scrittori di classe 2" investire sulla cultura, la formazione e I'educazi
condizioni d{ maggiore criticitae precarie- ha ottenuto il patrocinio del Ministero dei beni, del ragazzi, sulla cui crescita si gioca Il futuro del Paese-.
delle attivi i e del e del Centro CRPROD e REETATA

ta, con l'obiettivo di evitarne lo spopola-
mento e combattere il degrado e le mafie.
L’altro progetto dedicato alle scuole &
“Insieme per la scuola”, ormai giunta alla
quinta edizione, che consente agli istituti
scolastici che decidono di partecipare di
aggiudicarsi gratuitamente materiali didat-
tici, attrezzature informatiche e multime-
diali. Nella prime quattro edizioni “Insie-

me per la scuola” ha raccolto, tramite un si- Quisopra
sterna di bollini che si ricevono in base alla Francesco
spesa effettuata, 13 milioni di euro. Pugliese
©RPAODUZIINE RISERVATA amm. del.
diConad

MEDIA PRESS

MENTORAGE MEDIA RISTORAZIONE

32



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

[ ]
Traura 1d la Repubb 25-APR 2016
Diffusione 12/2015: 400.000 llca & ANZA dapag. 32
Lettori Ed. 1l 2015: 393.000 fogliol/2

Settimanale - Ed. nazionale Dir. Resp.: Mario Calabresi www.datastampa.it

franchisig

rapportl
Negozl, la catena trama gh affari
dilagano le ofierte dell’alimentare

ILVOLUME DEL BUSINESS ristoranti a tema ed etnici (messica-  restol'intimo, che interrompe cosi

DEL FRANCHISING ni, tex-mex, sushi, tedeschi), senza  la sua lunga serie positiva.
IN CRESCITA dimentica bar, pub, enoteche e chu- Segnali incoraggianti sono infine
NEL BREVE E LUNGO PERIODO. piterie. Piu limitato il progresso del- armivat dal mOndO dell'lmmoblllar (]
£ A QUOTA 23,3 MILIARDI la Gdo Food in franchising (+2%),  che havisto crescere il fatturato deiio
P'ARI ALL’'1% DEL PIL. che incide perd per il 33% sul totale ~ 0,9% e sembra davvero aver cambia-
LEFFETTOEXPO del settore in termini di fatturato  topasso, grazieanche ad una diversi-
HA FAVORITO 1 PIU DIVERSI E (7,5 miliardi). Sommando ristorazio- ~ ficazione dei servizi, in particolare
gg{ﬁ}ggﬂ Fom ne e grande distribuzione alimenta-  per la gestione condominiale degli
D. REGI P I stabili, mentre hanno perso terreno

, 1a 10 mili , » Mentre anno pe

LA LOMBARDIA AL TOP :T\smzf\:sr:ppresenat;d;:lc: umrg_ le agenzie turistiche, i compro-oro e
Marco Frojo no della meta del totale. le sigarette elettroniche. Le agenzie
Secondo i dati contenuti nel rap- tunstlcl.)'e hanno.sofferto la concor-
Milano  PortodiAssofranchisingil numero to- renzadi intemnet, i compro-oroil crol-

razie alla sua capacita di inno-

vazione e di cogliere al volo le
esigenze dei consumatori, il franchi-
sing si & da tempo lasciato alle spalle
la crisi e oral'obiettivo & quello di por-
re le basi per un deciso rilancio. Nel
2015 il giro d’affari si & attestato a 23,3
miliardi di euro, un valore che & pari
all'1% del prodotto interno lordo ita-
liano e che riporta il franchising sui li-
velli del 2013. E perd allungando il pe-
riodo di osservazione che si possono
cogliere appieno i progressi messi a
segno da questo importante settore
dell’economia del Belpaese: rispetto
al 2009 il giro d’affari & cresciuto del
4,9%, il numero delle insegne opera-
tive & balzato del 15,2% e il numero
degli occupati & aumentato del 4,9%.
Larisalita non ¢ comunque stata pri-
va di difficolta come dimostra la di-
minuzione del numero di punti ven-
dita (-2,7%). Sono questi alcuni dei
principali dati contenuti nel Rappor-
to Assofranchising Italia 2015, il re-
port curato da Assofranchising in col-
laborazione con 1'Osservatorio Per-
manente sul franchising.

Aftrainare il settore & stato soprat-
tutto il comparto alimentare, a con-
ferma del fatto che il franchising &
una formula molto duttile che sa
cogliere le migliori opportunita
del Paese in cui opera. Anche gra-
zie al traino di Expo2015 la ristora-
zione in franchising & passata da
un fatturato di 2 miliardi nel 2013
ai 2,5 miliardi del 2015 con un bal-
zo nell’'ordine del 25%.

Questa performance & stata resa
possibile anche grazie al lancio di nu-
merosi nuovi format, quali american
diners, bistrot e bar vegani, patatine
e pollo fritto, street food mobile (ape
car); sempre nel campo dellaristora-
Zione si & poi registrata la crescita dei
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tale delle insegne attive in Italia ha
raggiunto quota 950 e il numero dei
punti vendita (+0,8% rispetto al 2014)
ha superato le 50mila unita. Il nume-
ro medio dei punti vendita per inse-
gna & rimasto stabile a quota 53. Gli
occupati, inoltre, sono tornati a cre-
scere dopo la lieve flessione del 2014
e sono oggi 190mila; in ogni punto
vendita ci sono dunque in media 3-4
addetti. La Lombardia si & conferma-
tala sede privilegiata peril numero di
insegne franchisor (246), seguita dal
Lazio (in lieve calo a 108) e dalla Cam-
pania che ne conta 88 ma che per il
terzo anno consecutivo & in crescita
(73 insegne nel 2013); risultano inve-
ce stabili regioni come Emilia-Roma-
gna e Veneto che ne vantano circa 80
ciascuna, mentre & in calo il Piemon-
te che & passato da 73 a 69 insegne.
La Lombardia ha riaffermato la pro-
pria supremazia anche per numero
di punti vendita attivi che a fine 2015
erano 7.800, un numero in leggero
calo ma comunque pari al 15% del to-
tale italiano. Dietro la pill popolosa
regione italiana si sono confermati
stabili Lazio, Piemonte ed Emilia-Ro-
magna. Al Sud spicca la performan-
ce della Campania che ha visto cre-
scere il numero dei punti vendita da
3.992 a 4.127. £ comunque tutto il
Meridione che mostra una buona vi-
vacita: anche Sicilia, Calabria e Basili-
cata sono in leggera crescita.

Frale categoria merceologiche, ol-
tre all’alimentare, spicca l'abbiglia-
mento, sia uomo-donna che bam-
bino. Il primo si & ripreso dal pas-
so falso del 2014, mentre confer-
ma il suo buon momento il secon-
do che vede crescere di anno in an-
no il numero di insegne attive sul
territorio italiano. L'anno scorso
ha invece subito una battuta d’ar-
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lo del prezzo del metallo giallo e le si-
garette elettroniche, infine, hanno
dovuto fare i conti con una moda che
hafatto il suo tempo.

Chi gestisce un punto vendita in
franchising ha solitamente un’eta
compresa fra i 36 e i 45 anni (60% del
totale) ma risulta molto significa an-
che la quota (26%) dei giovani (25-35
anni), aconferma del fatto cheil fran-
chising & un ottimo strumento per su-
perare i problemi del mercato del la-
voro. Sempre in questa ottica va letto
il dato relativo alla presenza di donne
imprenditrici (anche considerando
le societa miste): la loro percentuale
arriva al 39%. Nel 2015 chi ha deciso
di entrare nel mondo del franchising
ha dovuto mettere sul piatto media-
mente una cifra compresa fra i 20mi-
la e i 50mila euro.

L'ultimo importante elemento che
emerge dal Rapporto 2016 di Asso-
franchising & che le insegne italiane ri-
scuotono un grande successo anche
all’estero: ben 164 sono attive con al-
meno tre punti vendita al di fuori
dell'ltalia (+4,5% rispetto al 2014)
Spagna, Franc1a e Russia sono i mer-
catl in cui si na la presenza plu [Ol'[e
di catene italiane ma una interessan-
te dinamica si sta registrando anche
nell’area balcanica e nelle Repubbli-
che dell’ex Unione Sovietica.  merca-
tidi frontiera, infine, si trovano nell’a-
rea araba e medio-orientale.
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FRANCHISING, IL FATTURATO NEL 2014

Maggiori settori, in milioni di euro
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LE STIME DI FATTURATO NEL 2015

Maggiori settori, in milioni di euro
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Reti tricolore all’estero
brand stranieri in [talia
il mercato e in salute

Il buono stato di salute del settore del
franchising lo si puo cogliere anche
guardando al numero di player stranieri
che decidono di sbarcare nel Belpaese;
cosi come é possibile vedere la vitalita
degli operatori italiani guardando ai
successi che riescono a cogliere al di
fuori dei confini nazionali. Fra questi
ultimi spiccano | nomi di Calzedonia,
Mail Boxes, Geox, Tecnhocasae
Terranova. Come si pud ben vedere sono
soprattutto gli specialisti
dell’abbigliamento ad andare alla
conquista di nuovi mercati, forti del
marchio made in Italy che nel campo
della moda ha pochi rivali. Sul fronte
interno, invece, nel 2016 si é registrato
I'arrivo di due colossi come Stek'n
Shake e Domino's Pizza. La catena
americana di pizzerie ha gia aperto tre
locali a Milano e intende arrivare a quota
11 entro la fine dell’anno. Il numero di
dipendenti dovrebbe cosi salire a 150:
per ogni punto vendita, infatti, ci
vogliono quasi venti persone tra
pizzaioli, camerieri, cassieri e addetti
alle consegne. La catena di fast food,
anch’essa statunitense, ha invece
scelto il Bicocca Village per aprire il suo
primo ristorante in un centro
commerclale europeo. |l brand ha scelto
la location della Bicocca per una serie di
fattori, tra i quali il target giovane della
galleria, che sorge in prossimita di uno
dei piis importanti poli universitari a
livello regionale, e la complementarieta
dell’offerta presente nel Village
(shopping, palestra e cinema multisala).
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all'mtimo all’hi-tech
grandi firme e outsider
a caccla di associati

DA GIOVED] AL SALONE
OSPITATO DA BOLOGNAFIERE
BRAND NOTI TIPO YAMAMAY
E GABETTIINSIEME A TANTE
PROPOSTE INNOVATIVE:

IL CAR SHARING DEI FURGONI
EL'AZIENDA CHE VORREBBE
APRIRE 80 NEGOZI DI DRONI

Stefania Aoi

Milano

Ci saranno grandi aziende

come Yamarmay, a caccia
di nuovi affiliati disposti ad aprire
un negozio in franchising di bian-
cheria intima. Ci saranno i piti im-
portanti gruppi dell'immobiliare
come Gabetti e Re/Max, che vo-
gliono ampliare la rete di agenzie
atestimonianza che il mercato del-
la casa ¢ in ripresa. Tra gli stand si
incontrera persino lai-Droni di Ra-
venna, un’azienda che commer-
cia in droni e che nel medio termi-
ne vorrebbe aprire in tutto un'ot-
tantina di negozi. Oppure ecco la
piccola Van4You, societa che no-
leggia furgoni, utilizzando un siste-
ma tipo car-sharing, e che speradi
incontrare persone interessate a
metter su un centro nella propria
citta. Tutte queste realta saranno a
Franchising&Retail Expo, il nuovo
salone del franchising che aprira i
battenti da giovedi fino a sabato
prossimo a BolognaFiere.

La tre-giorni vedra anche la par-
tecipazione di Assofranchising
Vassociazione di settore, che un
tempo portava i grandi marchi
suoi associati a Milano e poi hade-
ciso di trovare una nuova destina-
zione. Cosl per questa prima edi-
zione gli espositori saranno in tut-
to 190 disposti su un padiglione di
4mila metri quadri quadri. <Un ot-

timo esordio — spiega Marco Mo-
moli, direttore di manifestazione
per BolognaFiere — & da venticin-
que anni che lavoro qui e questa &
una delle kermesse che ha iniziato
nel migliore dei modi».

Tra gli stand si incontreranno
soprattutto aziende della ristora-
zione e dell'industria alimentare.
Queste, da sole, pesano il 12 per
cento sul totale dei brand che han-
no dato adesione. Seguono i grup-
pi dell'abbigliamento che conta-
no un altro 10 per cento, quelli
del comparto viaggi e turismo (7
per cento). E poi ecco le agenzie
immobiliari (6 per cento) oltre a
tante aziende di prodotti per il be-
nessere, la salute e la cura della
persona (10 per cento). Una fra
tutti I'Erbolario, catena specializ-
zata in prodotti naturali.

Oltre alle varie imprese, ognu-
nacon le proprie proposte, a Bolo-
gna troveranno spazio diversi con-
vegni e workshop sui temi del fran-
chising e dell'imprenditoria. In tut-
tosonoin programma 20 ore di in-
contri per chi si vuole affiliare ma
anche perlerealta che stanno par-
tendo ora con il franchising. Gio-
vedialle 11 ci sara il workshop ‘Va-
lutazione dei sistemi in rete e del-
la propria propensione verso
un’attivita, per potenziali franchi-
see’. Un appuntamento specifico
per chi vorrebbe avviare un’attivi-
ta. Lo stesso giorno, ma alle 10,30,
si parlera anche di ‘Finanziamen-
ti al franchising piu semplici con
Bpm e Assofranchising’, dovesiil-
lustreranno le opportunita per ot-
tenere finanziamenti in caso si vo-
lesse aprire un negozio. Proprio
durante il convegno di inaugura-
zione del salone si fara anche il

RISTORAZIONE

punto sullo stato dell’arte del set-
tore che ha retto alla crisi, anche
se ha visto scendere il numero di
punti vendita affiliati tra il 2008 e
oggi. In quell’'occasione sara pre-
sentato il Rapporto Assofranchi-

sing Italia — Strutture, tendenze e
scenari — in collaborazione con
I'Osservatorio Permanente del
Franchising, la struttura di studi
dell'Universita La Sapienza di Ro-
ma specializzata sul comparto.
Negli stessi giomi della kermes-
se, si riunira infine il World Fran-
chise Council, ovverol'associazio-
ne internazionale del franchising
e per|'occasione arriveranno dele-
gati da paesi come I'Australia, I'Au-
stria, il Brasile, persino dalla Nuo-
va Zelanda. Si tratta di una buona
occasione per le aziende espositri-
ci a Franchising&Retail Expo, per-
ché avranno la possibilita di incon-
trare le delegazioni internazionali
e capire come sviluppare al me-
glio il proprio brand all'estero. I vi-
sitatori potranno invece conosce-
re le singole associazioni interna-
zionali per valutare le proposte di
affiliazione degli espositori esteri.
«Anche senza andare all'estero
e nonostante il contesto economi-
cocomplesso — commenta Enri-
co Postacchini, presidente Conf-
commercio Ascom Bologna —
il franchising continua a essere
vitale, ad offrire spunti positivi
e a dare segnali di crescita. Pro-
muovere il franchising vuol dire
promuovere un’idea manageria-
le e favorire la competitivita nel
mercato anche dei piccoli siste-
mi in rete che, diversamente,
non potrebbero avere magari
questa buona occasione».
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' FRANCHISING, IL PESO DEI SETTORI

[ Incidenza % maggiori settori, stime 2015
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L'intervista
Francesco Pugliese

«Leadership del carrello,
e l'obiettivo di Conad»

5
«Vogliamo essere | primi»

L'ad di Conad svela le prossime mosse:
negozi di pet food e una nuova linea di prodotti
ecosostenibili. Obiettivo: battere i cugini di Coop

contrazione, e mi chiedo se continuera in questi

termini. Il dato certo € che il potenziale di attra-
zione e i differenziali dell'offerta dell'iper di 15
anni fa erano superiori. Oggi i bacini di attrazio-
Con i big data calibreremo meglio ne degli iper si sono ristretti e la differenza
['offerta, I'assortimento ¢ individueremo ﬂ.do‘gﬁf{ di prezzi ﬂsdp‘ﬁto bad altri eserclzi non
L. s b oh N giustifica 11 costo della benzina per andarcl.
L1} N .
l.tlend..lfdthllatl sl mantengono L'iper deve cambiare anche la sua modalita di
se cogli queste tendenze
In regione siamo bravia melterci assieme,
ma vedo che [a spinla si é arrugginita
di Andrea Rinaldi
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offerta in termini di profondita di assortimento».

Quindi come si trasformeranno i punti Co-
nad?

«Stiamo riducendo gli assortimenti medi della

nvestimenti nel 2016 per 188 milioni per 88

nuove aperture e 1.300 nuovi posti di lavoro

di cui 880 nuove assunzioni. Pugliese, a

cosa aspira Conad?

«L'obiettivo di chi ¢ secondo non € che uno:
arrivare primi. Oggi ci separa solo un punto dal
leader di mercato»

Diversificherete ancora di pit come fanno i
vostri colleghi di Coop?

«Nel prossimo mese apriremo i primi punti
vendita per pet food con insegna “Conad pet”. Il
primo il 4 maggio a Modena. Un negozio del
genere, di 300 metri quadri, muovera molto in
termini di fatturato. Saranno 20 locali nel 2016,
che porteranno all’assunzione di circa 100 perso-
ne. In 3 anni questi negozi saliranno a 100. Noi
non facciamo investimenti finanziari, investiamo
in ambiti dove possiamo dire la nostra con la
consapevolezza che siamo bottegai: la proprieta
esiste ed € ben definita, il profitto e I'utile della
cooperativa sono per la crescita del core busi-
ness».

La crescita della gdo ¢ stata trainata dagli
iper. Ma € un modello superato?

«Le mostro dei dati Iri Top Trade. L'evoluzione
delle quote a tre anni: Coop va indietro di 0,30
punti, noi cresciamo di 0,92. Se abbiamo fatto
quasi un punto di crescita e loro hanno perso,
significa che abbiamo recuperato 1,20 e dimezza-
to la distanza in questi tre anni. Guardi anche la
performance tra cio che si apre di nuovo e quello
che ottengo sui punti gia esistenti: nelle dinami-
che di produttivita e metri quadri ancora una
volta gli eccellenti siamo noi, con Esselunga,
Selex Agora e Aspiag. Mi chiedeva la crescita dei
canali: abbiamo 23 ipermercati, oltre a supersto-
re e libero servizio e quelli che crescono sono i

secondi, perché danno convenienza e sono sem-
pre pill negozi di prossimita. L'ipermercato € in

“sala” per recuperare spazi nei freschissimi: al-
largheremo la nostra marca commerciale che €
arrivata a 30% di quote. Nelle prossime settimane
lanceremo la nuova linea “Verso natura” non
solo food, andra dalle lampadine ai detersivi. I
suoi pilastri: bio, vegetale, ecosostenibile ed eco-
compatibile. Altra sfida: 6 anni fa abbiamo fatto
un'operazione con i salumi take away, oggi 1'80%
di cio che é venduto take away € marchiato
Conad. Quindi abbiamo realizzato una partner-
ship con un’azienda — che ha investito 26 milio-
ni — dove andremo a confezionare tutti i nostri
prodotti: compriamo la materia prima e la con-
trolleremo. E un concetto nuovo di partnership
tra distributore e industria dove ognuno ottiene
profitto e fa il suo mestiere. 1l prezzo sara corret-
to per una qualita che deve essere elevata. E la
filiera piti integrata per tagliare i tempi».

Qualcuno la filiera corta la fa gia: Amazon e
tante altre startup di food delivery.

«Amazon in 15 anni ha decuplicato il valore
della propria impresa senza fare profitto. Lali-
mentare inoltre vende al di sotto di quello che
paghiamo noi: ¢’¢ qualcosa che non torna e forse
qualche valutazione da fare in termini di dum-
ping. Per certi prodotti online — detersivi, pan-
nolini — sono certo che arriveremo a un utente
che calcolera il prodotto pit economico su base
mensile. I millennials ad esempio compreranno
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a prezzo piu basso, assisteremo quindi a modifi-
che distributive di prodotto verso nuovi canali di
vendita. Per le startup di food delivery invece
vedo che hanno un pubblico ben connotato, ma
vedo pure una lacuna nel controllo qualita: chi
garantisce la sicurezza dei loro alimenti? Lo sa
che nell'ortofrutta a domicilio la percentuale di
pezzi ammaccati e poi resi € del 30% circa? Con
grossi problemi dal punto di vista della gestione:
scontrino, reso, documento che parte ecc... Inve-
ce quando si va a fare la spesa cerchiamo relazio-
ni e consigli cosa che sta diventando un fattore
rilevantissimo per Conad.

«Persone oltre le cose».

«EBsatto. Oggi tocca pensare alle persone nel
processo di vendita. Ben venga Amazon! Lo con-
trasteremo con lacquisto e il ritiro in punto
venditax.

Allora le chiedo della vostra sperimentazio-
ne sui big data.

«Siamo partiti un anno e mezzo fa. Stiamo
mettendo a fattor comune tutti i dati — dal sito
ai profili social alle carte fedelta — per arrivare
all'identificazione di grandi segmenti: in questo
modo calibreremo meglio T'offerta, 'assortimen-
to e individueremo 1 trend. E i fatturati si man-
tengono se cogli queste tendenze».

Lei € molto attivo sui social, commenta, se-
gnala, ha anche litigato con Adriano Turrini di

Coop sui market aperti di domenica.

«E Turrini che ha litigato con me. Comunque,
il tema della trasparenza sara un fattore fonda-
mentale per aziende e manager. Quello che dici
deve esser quello che fai, sui social, ma non solo.
Ho 5.000 follower su Twitter tutti spontanei».

Perché non avete investito in Fico-Ea-
talyworld?

«C¢ 1a Coop, va benissimo. Sarebbe stato ano-
malo per una piccola impresa come Conad en-
trare in un’azienda cosi. E poi non ce I'ha propo-
St0 nessuno».

I’Emilia-Romagna € una terra di eccellenze
del food, ma non solo. Cosa vede all'orizzonte
da manager e cooperatore?

«La nostra regione, assieme alla Lombardia,
ha trainato con modelli di sviluppo e non. L’altro
grande fattore € la capacita degli emiliano-roma-
gnoli di mettersi assieme: non siamo solo fucina
di idee, ma anche stimolo e guida, sia nel movi-
mento cooperativo che su modelli di aggregazio-
ne. Ma vedo che questa spinta si € arrugginita e
non va bene. Il dovere dei migliori ¢ trainare, sia
sul fronte imprenditoriale ma soprattutto su
quello cooperativo, perché il rischio di chiudersi
in piccole stanze a difesa di un mondo che non
¢’é pi1 puo essere un pericolo grosso, non solo
per 'Emilia-Romagna, ma anche per I'Ttalia inte-
ra».
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RAPPORTO
FRANCHISING

Patto del sistema con1ichenti
“piu garanzie ai consumatori”

LA PARTNERSHIP TRA L'UNIONE CONSUMATORI la rabbia sono maggiori».

\| MEDIA PRESS
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E ASSOFRANCHISING MIRA AD EVITARE RIMPALLI 1l rapporto tra franchising e consuma-

DIRESPONSABILITA IN CASO DI PRODOTTO tori sara solo uno degli argomenti trattati

DIFETTOSO E A MIGLIORARE L’II}IJ;_(I)aRMAZIONE nel convegno inaugurale di Bologna. In
ilano

ggi chiediamo al mondo del

« franchising di offrire maggiori
garanzie al consumatore». Massimilia-
no Dona, presidente dell’'Unione Nazio-
nale Consumatori, lo ribadira giovedi,
giomno di apertura del salone del franchi-
sing di Bologna, durante il convegno
inaugurale intitolato ‘Il contributo dei si-
stemi a rete al successo della moderna
distribuzione’. La sua associazione per
I'occasione firmera anche una partner-
ship con Assofranchising per migliorare
i rapporti tra negozianti e clienti. «Oggi
quando un cittadino si imbatte in un
prodotto difettoso e lo riporta al negozio
— racconta Dona — si trova a volte coin-
volto in un rimpallo di responsabilita
che non dovrebbe esistere».

La garanzia a difesa del consumatore
solo uno dei punti inseriti nel documen-
to steso dall'Unione nazionale Consuma-
tori. Un altro aspetto trattato & quello le-
gato alla mancanza di informazioni ade-
guate sulla qualita dei prodotti o sulla
merce in saldo. Secondo i consumatori,
in questi anni Assofranchising & stata
molto attenta alle dinamiche associati-
ve, e quindi ai rapporti tra aziende e re-
te di affiliati, ma non si era mai cimenta-
tanel dare regole di trasparenza sul rap-
porto con il cittadino. «Anche se, analiz-
zando le lamentele che riceviamo du-
rante I'anno, dobbiamo riconoscere —
ammette Dona — che i consumatori in-
contrano meno problemi quando si ri-
volgono a un negozio affiliato a una
grande catena rispetto a quelli che inve-
ce si sviluppano in altri negozi. Quando
pero il problema sussiste la delusione e

Sala Allemanda nel padiglione 33, sfile-

ranno relatori come Mariano Bella, re-
sponsabile dell'Ufficio studi di Confcom-
mercio, che parlera dei consumi e delle
opportunita di sviluppo. Ci sara Alex Sto-
rey, a capo del Franchise/Co-op, Chan-
nel Sales di Google perI'Europa, il Medio
Oriente e I’ Africa. Alui spettera racconta-
re dell'andamento del retail online. Ab-
dulla Al Dhaheri, direttore della Camera
di Commercio di Abu Dhabi parlera inve-
ce delle vendite al dettaglio nei paesi ara-
bi. Non manchera une sguardo rivolto
all'Italia. Andrea Petronio, Partner Bain
& Company Italy, si dilunghera sull’anda-
mento del retail nel mondo ma anche e
soprattutto nel nostro paese.

«Il franchising e solo uno dei vari siste-
mi in rete, ma & anche quello principe sia
alivello nazionale che internazionale, ed
& molto piu diffuso del licencing o dei si-
stemi in compartecipazione», spiega Ita-
lo Bussoli, presidente di Assofranchi-
sing, che durante la giomata illustrera an-
che i dati dell'andamento del settore nel
2015. «Malgrado la profonda crisi che ha
colpito i consumi negli ultimi anni — af-
fermail presidente — Il franchising ha te-
nuto e vanta un giro d’affari cresciuto nel
quinquennio 2009-2014 del 4,2 per cen-
to, la flessione contenuta dei punti vendi-
ta attivi del 3,5 per cento».

Proprio per via del calo dei consumi,
alcune grandi aziende come Segafredo
per il caffé o Nero Giardini per le scar-
pe, hanno deciso infatti di abbandona-
re questa forma di sistema in rete prefe-
rendo, in alcuni casi, una gestione di-
retta del punto vendita. (st.a.)
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La storia

La Margherita
nata da Mercurio

chefiorisce

in Italia e in Europa

\

stato un buon 2015 per Co-
E nad. 11 suo giro d’affari é

salito a 12,2 miliardi di eu-
10, crescendo di ben 500 milioni
(owvero del 4,2%) con la quota di
mercato che ha raggiunto quota
11,8%. La rete vendita della mar-
gherita conta 3.062 punti vendi-
ta — 25 Conad Impermercato,
215 Conad Superstore, 1.039 Co-
nad, 989 Conad City, 518 Mar-
gherita Conad, 197 discount To-
dis, 13 Sapori & Dintorni e altre
66 insegna cash & carry — com-
prensivi dell'acquisizione di 45
ex Billa nel Nord Est e delle
nuove aperture con la creazione
di 4.174 nuovi posti di lavoro.
Numeri che saranno destinati a
lievitare, insidiando la suprema-
zia dei colleghi di Coop nella
grande distribuzione organizza-
ta. Conad ha infatti stanziato 188
milioni di euro per il 2016. Co-
nad inoltre assomma 103 para-
farmacie, 35 pompe di benzina,
18 ottici, 11 gelaterie e 12 carretti
gelati Sapori & Dintorni.

11 Consorzio Nazionale Detta-
glianti, societa cooperativa a re-
sponsabilita limitata, nasce uffi-
cialmente il 13 maggio 1962 a
Bologna. Vi aderiscono 14 grup-
pi d'acquisto a cui fanno capo
420 soci dettaglianti. Suo scopo
é organizzare in comune i rifor-
nimenti e gli acquisti di prodot-
ti alimentari, bevande e beni di
consumo. La sede é a Milano e
la presidenza é affidata all'avvo-
cato Stelvio Capritti che ha se-
guito la costituzione della socie-
ta per conto dell'Unione piccoli
commercianti (poi Confesercen-

ti). Il marchio é un'effigie di
Mercurio, dio del commercio,
che sara sostituito nel 1971 con
quello rosso e giallo accompa-
gnato da una margherita. Sem-
pre sotto le Due Torri nasce il
primo supermercato Conad. Nel
1981, dopo 16 anni, Luciano
Chiesa lascia la presidenza a En-
rico Gualandi. Nell’anno del
ventennale, con circa 200 tra su-
perette e supermercati, Conad é
ai primissimi posti in Italia nella
rete moderna. Per mettere a di-
sposizione dei soci-imprendito-
1i delle otto cooperative associa-
te — Commercianti Indipendenti
Associati, Conad Adriatico, Co-
nad Centro Nord, Conad del Tir-
reno, Conad Sicilia, Nordiconad,
PAC 2000A e Sicilconad - e della
cooperazione ulteriori opportu-
nita di sviluppo e crescita, il 16
febbraio 2006 Conad, Colruyt
(Belgio), Coop (Svizzera), E.Le-
clerc (Francia) e Rewe (Germa-
nia) fondano a Bruxelles Coo-
pernic, societa cooperativa di
diritto europeo seconda nel
mondo solo a Wal-Mart. Due
anni prima Francesco Pugliese
era entrato in Conad con il ruo-
lo di direttore generale. Dieci
anni dopo diventa ad, mentre
nel 2010 Claudio Alibrandi di-
venta presidente. Pugliese, clas-
se 1959, tarantino ha sempre la-
yorato in primo piano nel setto-
re alimentare e della distribu-
zione, in precedenza infatti é
stato direttore generale Europa
di Barilla e amministratore dele-
gato e direttore generale del
Gruppo Yomo.

A. Rin.
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SONOIN GRANDE SVILUPPO
LE FORMULE ALTERNATIVE
DALL’AMERICAN DINERS
FINO ALLO STREET FOOD.
TRICAVI 2015 DEL SETTORE
SONO SALITI A 2,5 MILIARDI.
VIVACE L'ABBIGLIAMENTO
CON TANTE INSEGNE

Sibilla Di Palma
Milano

ar vegani, catene street

food, ristoranti a tema ed
etnici. Nuovi format con i quali
un comparto tradizionale come
quello della ristorazione ha sapu-
to rinnovarsi, confermandosi un
settore strategico per il franchi-
sing. Nel quale, dopo anni diffici-
li, torna a performare bene an-
che l'abbigliamento. Secondo il
Rapporto Assofranchising Italia
2015, la ristorazione ha realizza-
to lo scorso anno un fatturato di
quasi 2,5 miliardi (nel 2013 erano
2 miliardi). Al'interno del com-
parto, la Gdo ha visto un aumen-
to del giro d’affari del 2% circa ri-
spetto all’anno precedente, arri-
vando a incidere per il 30-33%
(quasi 7,5 miliardi) sul fatturato
totale del settore. Risultati merito
dei numerosi format innovativi
che si sono fatti strada negli ult-
mi anni. Tra questi, le formule
american diners, che propongo-
no i piatti tipici della tradizione
culinaria degli Stati Uniti (dagli
hamburger alle Bakery), e i bi-
strot e i bar vegani, che puntano
a soddisfare le esigenze sempre
pil numerose di chi segue unre-
gime alimentare privo di carne
o di derivati animali. A prende-
re piede sono stati inoltre i risto-
ranti a tema ed etnici (messica-

"i ohimitaria heragiliana
1k, CIHUpnenc Ulasuialic,

tex-mex, che propongono un ti-
podi cucina statunitense prepa-
rata principalmente in Texas e

RAPPORTO
FRANCHISING

nel Sud del paese, giapponesi,
spagnoli). A Milano, ad esem-
pio, & stato inaugurato il locale
100 Montaditos dove & possibile
trovare numerose specialita del-
la cucina iberica: dai panini alle
insalate, dagli aperitivi tipici fi-
no alle “croquetas” e alle “pata-
tas bravas”. Dagli Stati Uniti po-
trebbe poi affermarsi una nuova
tendenza: i ristoranti fast-casual
che offrono cibi preparati al mo-
mento con ingredienti di quali-
ta a un costo contenuto.

Uno sguardo particolare meri-
ta lo street food, gia apprezzato
nelle metropoli straniere, diven-
tatola tendenza del momento an-
che in Italia. Trovando sempre
pilt spesso spazio presso centri
commerciali e outlet park, aero-
porti e grandi stazioni, oltre che
nelle localita turistiche. Secondo
un’analisi della Coldiretti, si trat-
ta di una passione condivisa da
35 milioni di connazionali acco-
munati dal desiderio di provare
nuovi prodotti e al contempo di
risparmiare. Un trend frutto an-
che del ritorno in auge del pasto
fuori casa, tanto che nel 2015 gli
italiani hanno speso 76 miliardi
di euro per mangiare lontano
dalle mura domestiche (oltre un
terzo dell’esborso complessivo
delle famiglie per cibi e bevan-
de). Con la spesa in ristoranti,
agriturismi, mense, bar e pizze-
rie che negli ultimi dieci anni &
aumentata del 28%.

Diversi gli operatori che stan-
no puntando sul cibo di strada.
Prosegue, ad esempio, il piano
di espansione in Italia (sempre

con la formula del franchising).

di Kfc, catena americana specia-
lizzata nel pollo fritto. Per que-
st’anno é infatti prevista I'apertu-
ra di sei nuovi ristoranti. In chia-
ve innovativa, Le Botteghe di

RISTORAZIONE

istrot, etnici e vegani
nuovi ristoranti crescono

Leonardo, brand trentino specia-
lizzato nella vendita di gelati,
ghiaccioli e torte, prevede nel
2016 I'avvio di una soluzione mo-
bile con quattro Apecar brandiz-
zati per lo street food.

Se il 2014 ¢ stato un anno diffi-
cile per il mondo del fashion, con
gli italiani impegnati a ridurre la
propria spesa in questo settore,
lo scorso annoil trend secondo il
rapporto ha visto un'inversione
di tendenza. Hanno infatti per-
formato bene 1’abbigliamento
dedicato a uomo, donna e bam-
bino, grazie anche alle numero-
se insegne sviluppatesi sul terri-
torio e alla capacitd di molt
gruppi (come Terranova) di
puntare sull’estero. In leggero
calo, dopo anni di crescita inin-
terrotta, invece l'intimo. Una
nuova fase che trova i suoi punti
cardine nell'attenzione per i cen-
tri commerciali, ma anche nella
spinta sul canale travel, aeropor-
ti e stazioni. Come nel caso del
brand Camomilla che, trai pros-
simi traguardi, ha in program-
ma nuove inaugurazioni presso
due aeroporti di Milano e la sta-
zione di Bologna. Mentre
nell’abbigliamento bambino, la
catena Original Marines (dopo
'apertura presso “Il Centro” di
Arese) punta per il 2016 su altri
shopping center, tra i quali
Grande Apulia a Foggia, Tkea a
Brescia, Le Cotoniere a Salerno.

©l
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[L'INDAGINE]

™
Nord Est
laterra

~ ®

efertile
UNA RICERCA CONFIMPRESE
SEGNALAMOLTE APERTURE
NEI PROSSIMI MESI DEL 2016
SOPRATTUTTO NELFOOD

MA PURE IN FASHION, OTTICA
EACCESSORIPERLA CASA

Milano
| franchising punta forte sul
Nord Est per crescere nel 20186.

E quanto emerge da un’indagine di
Confimprese sulle circa 300 inse-
gne associate. Diverse le nuove
aperture previste nei prossimi mesi:
nel franchising food, Queen’s Chips
inaugurera nuovi punti vendita a
Venezia, Padova e Trieste. La cate-
naitaliana Fry Chicken & Chips apri-
ra invece il suo primo punto vendi-
tadel Triveneto a Trento.

Punta ad allargarsi in provincia di
Venezia il gruppo bresciano La Pia-
dineria, che nel 2015 & stato acquisi-
to dal fondo Taste of Italy: I'idea ¢
infatti inaugurare due nuovi punti
vendita negli shopping center Nave
De Vero (Marghera) e ValeCenter
(Marcon). Mentre Roadhouse Grill
(Gruppo Cremonini) ha in pro-
gramma |'apertura di un ristorante
ad Affi (Verona). Spostandosi nel
franchising fashion, il brand italia-
no di calzature per uomo, donna e
bambini Pittarosso ha inaugurato
un negozio di oltre 900mgq all'inter-
no del centro commerciale Citta
Fiera di Torreano di Martignacco
in provincia di Udine (portando a
quattro gli stores in Friuli).

Non mancano le nuove aperture
neppure nei settori dell'accessoristi-
cacasaedell'ottica. Lavanda di Ven-
zone, azienda specializzata nella
vendita di articoli a base di lavanda
(dalla saponeria alla cosmetica, dai
prodotti per la bellezza del viso e
del corpo ai complementi d’arre-
do) entro luglio aprira diversi nego-
2i tra Veneto (Belluno, Treviso, Ve-
rona, Caorle, Padova, Mestre), Tren-
tino (Trento, Bolzano e Merano) e
Friuli Venezia Giulia (Udine, Trie-
ste, Lignano Sabbiadoro). Sono due
invece i nuovi punti vendita (di cui
uno a Castelfranco Veneto e l'altro
a Merano) messi in programma da
Thun. Focus tutto sul Veneto, infi-
ne, peril gruppo ottico Nau! che, do-
po la recente apertura a Coneglia-
no, sbarchera con nuovi stores an-
che aPadova e aVerona. (s.d.p.)
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MICHAEL POLLAN /I giornalista americano: “Milioni di persone
guardano impiattare in to ma non osano avvicinarsi ai fornelli”

“Il paradosso? La cucina ormai
€ uno sport per spettatori”

Alcuni chef sono famosi come star ~ siddetto “paradosso della Come & nata la sua passio-
cucina”. Dallametadeglian- ne per l'orto?

del cinema. Ma é la natura ni Sessanta in avanti, cuci-  Tutto & cominciato quando
a nutrirci, non le corporazioni niamo di meno e acquistia-  avevo otto anni. Ho cercato
FRANCESCO MUSOLINO mo pil pasti pronti. Il tempo diimitaremiononno, crean-

dedicatoallacucinanellefa- o un piccolo orto lungo la
miglie americane & crollato ~ nostrastrada. Il fatto che le

ad un misero totale di ven-  Piante producano bellissi-

rovate a chiedere in giro. E  tisette minuti al giorno. me cose da mangiare - di-
menticateifiorie pensateal-

cosa nota a tutti che Carlo Con quali conseguenze? _
Cracco,GordonRamsey, Ja- Stiamo trasformando la cu- le.fragole, rosse e mature —
mie Olivere NigellaLawson  cinainuno sport perspetta- ! ha sempre meravigliato.
sono degli chef professioni-  tori. La televisione trasfor- Coltivando, lei ragiona an-
sti, vere e proprie star inter- ~ matuttoinunospettacoloda che sul nostro diritto di
nazionali, padronidicatene  guardare seduti sul divano. strappare le erbacce, di
di ristoranti e soprattutto Manon solo. Guardare cuci- stanare le talpe dalle loro
dei palinsesti televisivi. Ep-  nare ciaffascina, come fosse t@:.Smmononvenparas-
pure, pii tempo passiamo  una magia. Alcuni cuochi siti?

Siamo erbacce, si, ma & im-
portantericordare che le er-
bacce non sono né buone né
cattive. Semplicemente si
sono evolute al nostro fian-

davanti alla tv, sprofondati professionisti sono famosi
sul divano, minore sara come star del cinema e cio
quello dedicato ai fornelli. che cucinano sembra deci-
Questo & “il paradosso della ~ samente fuori dalla nostra
cucina”, unanevrosiritratta portata. Ma siamo anche pi-

dal noto giornalista ameri- gri. Perchéil cibochevedia- €9 sfruttando gli habitat ar-
cano Michael Pollan in Cot- mo cucinare alla tv, per tificiali che abbiamo creato,
to(Adelphi,2013eancheun  quanto sia bello, colorato e cercando di imbrigliare la
documentario di successo  ben impiattato, non finisce ~ atura. Ma non € proprio
su Netflix). Pollan, da sem- nelnostropiatto. Nonsapre- possibile. ) .
preattentoaitemieticilega- ~ mo mai che sapore ha. Recentemente I'Organiz-
ti al cibo, aveva esordito nel Cucinarecon le nostremani zazione Mondiale della Sa-
1991 conunlibrosino ad oggi pud essere la via per un co- nitlé ha Iancia;.o un allarme
inedito in Italia e appena struire unrapporto diverso :" fons:mo icarne ";55"
pubblicato da Adelphi, Una con il cibo? " l"—"""'“-‘ 0sa l'!l‘: P‘:ﬂﬂsﬂ
seconda natura (pp. 309, eu- Senz’altro. E la natura a nu- dalf-ﬂ."“e € un cibo davvero
ro 22). Qui racconta lasua  trirci,nonle corporazioni, e R eg‘}l’t“emﬁ‘ ma, se
passione per orto e i pro-  ognivoltacheabbiamofrale 5! esagelra, Rt ] annolia
dottidellaterra, interrogan- nostre mani una verdura S!a PEr la nostra saute che
dosi anche sul nostro diritto cruda, magariancorasporca  P€T ambiente. Chi consu-
distrappareleerbacceesta-  di terra, dovremmo ricor- malr)n(];l!:l:}c‘aal}e rossalha %lg‘?
nare le talpe. E se i parassiti  darci a cosa rinunciamo ~ Probabilita di ammalarsi di
fOSSil‘l‘lO proprio noi? COIIlpI‘ando Cibo gi;‘-l pron- cancro n:lﬂln(]'l'l Sﬂr{p'l-ﬂ'l'n() se
M. Pollan, in Cotto lei sot- to. questo sia legato a cibo con
tolinea che in America i ta- Noi siamo cib che cucinia- Ui € statonutrito quel man-
lent culinari fanno il boom mo? zo o se dipende dal fatto che

diascotimapoinessunosi  Cosacuciniamo ladice lun- ~ M4ngIamo meno verdure.

mette ai fornelli. Una con- ga su chi siamo. E su cosa ci

traddizione? staacuore. Cucinare & un at-
Al giorno d’oggi ci sono mi- to generoso, qualcosa che
lioni di americani che tra-  facciamo per le persone che

scorrono molto piti tempoa  amiamo. E molto di pit che
guardare le altre persone mettere carburante in un
che cucinano in televisione corpo.

rispetto al tempo che dedi- Adelphi ha appena pubbli-
cano per prepararsi qualco- cato Una seconda natura.
sa ai fornelli. Questo ¢ il co-
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Dunque?
Mangiate, non troppo e so-
prattutto verdure.

In futuro mangeremo cuci-
na molecolare? Insetti?
La gastronomia molecolare
e divertente, a volte anche
abbagliante, ma pur sempre
undiversivo perricchicom-
mensali. Gli insetti sono nu-
trienti, unafontesostenibile
diproteine animali, ma a es-
sere sinceri preferirei usarli
per nutrire gli animali che
mangiamo piuttostoche do-
verli mangiare in prima per-

sona. Grazie.
Forse in futuro diventere-
mo tutti vegani?
Perché? C'é un posto per gli
alimenti di origine animale
nella nostra dieta, ma ¢ piu
piccelodiquelloche pensia-
mo. Ma rinunciare in toto ai
cibi di origine animale non
sarebbe necessariamente
unbeneperglianimalistessi
- diverse specie rischiereb-
bero 'estinzione — e non sa-
rebbe una scelta felice per
I’ambiente, dal momento
che le aziende agricole so-
stenibili, come la natura,
hanno bisogno di collegare
le piante agli animali per
chiudere la piramide ali-
mentare,
@ RIFRODUZIONE RISERVATA
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L'INTERVISTA/ MARIO PICCIALUTY, DIRETTORE DI AIDEPI, L' ASSOCIAZIONE DELLE INDUSTRIE DEL DOLCE E DELLA PASTA ITALIANE

“Prodotti controllati, il nostro grano e sicuro”

Il
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&6
GLIESAMI
Vengono fatti lungo

tutta la filiera. Esesi

trovano anomalie
quell'alimento
non arriva al
consumatore

2

Le analisi sul glifosato conferma-
no la sicurezza dei nostri prodot-
ti, assicura Mario Piccialuti, diret-
toredi Aidepi, I'Associazione del-
le industrie del dolce e della pa-
staitaliane.

Qual é la provenienza dei ce-

reali?

«Il principale fornitore di gra-
noduro é1'Italia, da dove i pastai
acquistano il 60-70% del fabbiso-
gno. L'origine del restante
30-40% varia in funzione della
stagione e della qualita dei raccol-
ti. I grani duri esteri pi pregiati
possono arrivare a costare anche
il 10%-15% in piu di quelli nazio-
nali. Alla materia prima naziona-
le vengono perci6é aggiunti, in
media, circa 1,8 milioni di tonnel-
late da Francia, Usa, Canada, Au-
stralia».

Questi cereali vengono sotto-

posti a test per la presenza del

glifosato?

«] controlli vengono fatti lun-
go tutta la filiera. E se i limiti di
legge vengono superati, quel pro-
dotto ovviamente non arriva al
consumatores.

I test sono uguali per i cereali

nostrani e per quelli importa-

t?

«Tutti i grani, che siano pro-
dotti in Italia 0 vengano importa-
ti, sono controllati dalle istituzio-
ni pubbliche e dagli stessi mu-
gnai e pastai».

Perché ci sono tante discre-

panze nei dati del Salvagente,

anche fra prodotti della stessa
marca?

«Non conosciamo i metodi di
campionamento e di analisi. Re-
sta il fatto chele tracce, nei pochi
campioni dove sono state trova-
te, sono minime, di gran lungaal
disotto deilimiti dilegge.»

Perché il limite di legge per il

frumento {10 mg/kg) & 100

volte superiorerispetto al limi-

te di altri cereali (0,1

mg/kg)?

«[ limiti massimi sono stabiliti
dall’Efsa e dalla Ue in base a nu-
merose variabili e valutazioni
scientifiche complesse. All'inter-
no della famiglia dei cereali ci so-
no notevoli differenze: per 1'orzo,
l'avena e il sorgo il limite

(20mg/kg) & il doppio del fru-
mento edellasegale (10mg/kg),
per il mais & pari a 1mg/kg e solo
per miglio, il grano saraceno e al-
tri cereali & pari a0,1mg/kg».

Se I'autorizzazione all‘'uso del

glifosato non dovesse essere

rinnovata in Europa, cosa ac-
cadrebbe?

«Siamo pronti a mettere in at-
tounastrategia d'uscita dal glifo-
sato, prevedendone I'eliminazio-
ne nei contratti di acquisto di ma-
teria prima. Ovviamente non &
possibile farlo dall'oggi al doma-
ni, ma abbiamo gid avviato un
confronto con le istituzioni per
creare un tavolo comune.

(ed.)

ORPRODUZIONE AISERVATA
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Marchese: “Ci siamo
uniti. nel nostro
piccolo, perla
salvaguardia
dell’ambiente”

MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

L'INIZIATIVA

Correttaalimentazionee
piantine, invillasistafelici

Anche Foggia havoluto festeggiare il Comple-
anno dellaTerra, in un momento storico in cui
il clima sta cambiando, ed il nostro pianeta vi-
ve uno sconvolgimento globale. leri mattina
sono state piantate delle piccole erbette aro-
matiche aromatiche donate dall'associazione
Donne in Campo-Cia alle scuole che hanno
aderitoal progetto "Giardinodelbenessere". L'
iniziativa e stata promossadall'assessorato al-
le Politiche Sociali del Comune diFoggia, nella
personadi Erminia Robertoin collaborazione
conl'AssociazionediPromozione Sociale "Eu-
ropa Giovane Puglia". La cerimonia ha avuto
inizioalle 10.30neigiardiniaccantoall'ortobo-
tanico dellaVilla Comunale ¢ stato un bel mo-
mento aggregativo per decine di bambini, i
quali hanno cominciato a familiarizzare col
concettodicorrettaalimentazione,(bastipen-
sare allamerenda a base di pane e pomodoro)
ed hannocompreso quantosiabellolavorarea
contatto con la terra. Il progetto ha coinvolto
diverse personalita come la presidente regio-
nale Donne in Campo Puglia Rosaria Ponzia-
no, la presidente provinciale Silvana Roberto
la dirigente CIA Filomena Casoli, assieme alla
partecipazione di Pina Terenzi, vice presiden-
tenazionale Donne in Campo, dellacoordina-
trice nazionale Donne in Campo Serena Giu-

ALIMENTAZIONE

A
dici, e del direttore regionale CIA Puglia Dani-
lo Lolatte. Al progetto hanno aderito varie
scuole:|' Istituto comprensivo "Parisi-De San-
ctis", la Scuola Statale Secondaria di Primo
Grado "Leonardo Murialdo" e la Scuola del-
I'Infanzia e Primaria "Pascoli- Santa Chiara".I
loro piccoli allievi si prenderanno cura delle
piantine dilavanda, ditimo classico elimona-
to, dellasalvia e del rosmarino. “Il progettona-
sceincollaborazioneconErminiaRoberto, vo-
gliamomigliorare questaVilla. Abbiamo pian-
tato pit di duemila piantine, le scolaresche
verrannoaprendersi curadiquestapiccolave-
getazione ogni 15 giorni- cifasapere AnnaMa-
riaMarchese,coordinatricedell' evento—que-
sto &l secondo anno che cilavoriamo. E' uno
sforzo che ci da molte soddisfazioni a livello
umano. Cisiamo uniti, nel nostro piccolo, per
la salvaguardia dell'ambiente. Purtroppo
I'unica cosa che ci manca e I'impianto di cli-
matizzazione, nonostante 1'impegno dell'as-
sessorato alle politichesocialinonriusciamoa
ripristinare una corretta temperatura nelle
serre.Adoggiinquestiambientifaancoratrop-
pocaldo".Le piantinesaranno poivendute, ed
il ricavato destinato ad alimentare il fondo per
icanonidilocazionein favore delle donne vit-
time di maltrattamenti e violenza.

Nasceil

sV
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PIATTO MASCHIO

“CARA MISONO
INNAMORATO. DELTOFU”

Controlla le etichette, conta le calorie, compra solo cibi sani.
Lo dicono le statistiche: in Italia 'vomo € molto piu

in sovrappeso della donna. Quando lui scopre la dieta non
conosce mezze misure (e tutta la famiglia ¢ ossessionata)

di Stefania Chiale

MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

IMENTICATE LA MUCCA qua‘
lunque. Quella che non
pascola nel vostro giardi-
no di casa e non si nutre di

erba bio. Le carni bianche

possono andare, a patto che siano trac-
ciabili. In alternativa c’¢ la vera protago-
nista delle spese di chi cerca “I'alimen-
tazione perfetta”™ la soia. Poco importa
se contiene fitoestrogeni, estrogeni ve-
getali che possono interagire con pa-
tologie ormonali e favorire il cancro al
seno. Bistecche, spezzatino, burger, ad-
dirittura wiirstel di soia: in gran quanti-
ta. Il lacte? Basta scegliere quello disoia,
di riso, di mandorle, d'avena o di qualsi-
asi altro cereale. La carne rossa ¢ cance-
rogena, i latticini intossicano, il pesce &
pieno di mercurio, i cibi industriali sono
il demonio. Dimenticate ovviamente la
farina, lo zucchero, il caffé. Il cioccola-
to puo andare, rigorosamente fondente,
con una quantita di cacao superiore al 65
per cento. Le verdure vanno benissimo,

ALIMENTAZIONE

a patto che siano biodinamiche. E oc-
chio anche alla frutta: né poca, né trop-
pa. In una mela c'¢ 'equivalente di un

cucchiaio di zucchero! In alternativa ci

sono sempre alimenti dai nomi esotici:

tofu, seitan, tempeh, kuzu. Laricercadel

cibo sano a tutti i costi passa per diete

pit 0 meno fai da te, lettura maniacale

delle etichette e spese che durano ore. E

quando la scelta parte da “lui” non esi-
stono mezze misure. Ritrovare lalineao

mangiare sano non fa differenza: per un

uomo scegliere il cibo diventa una mis-
sione. Che in qualche caso sarebbe piu

esatto definire ossessione.

Ma quanto pesiamo!?

Siamo il Paese della dietamediterraneae

degli abitanti pesanti: 22 milioni di per-
sone sovrappeso (un italiano su tre) ¢ 6

milioni di obesi (uno su 10) fanno dell’l-
talia una delle nazioni curopee piu gras-
se d’Europa. Tra i dati forniti lo scorso

gennaio dall'Italian Barometer Diabetes
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Se la moglie mette il marito a stecchetto e lui
non ne ha voglia, il fallimento & sicuro.
Se invece € un impegno di coppia (e lei fa la spesa
e cucina per entrambi), i risultati si vedono

Observatory Foundation ce n’& uno di
genere. A essere sovrappeso sono il 45,5
per cento degli uomini contro il 26,8 per
cento delle donne. I1 timore di andare
aingrossare le fila di questa maggioran-
za pesante spinge sempre pill uomini a
mettersi a dieta e cercare un’alimenta-
zione sana. Cose positive, ¢ che riesco-
no bene all'uomo, finché non diventano
- appunto - ossessioni.

Niente rughe per lui

«Quando I'nvomo decide di dimagrire, ¢

piu determinato della donna. E anche

piu facilitato» ci spiega Paolo Accorne-
ro, medico nutrizionista di Milano, che

divide i suoi pazienti maschi in due ca-
tegorie. «I giovani si mettono a dieta per
impulso narcisistico. Sono molto deter-
minati: I'8o per cento di loro ottiene

buoni risultati grazie a un'alimentazio-
ne controllata (ovviamente non beven-
do alcolici) e a molto sport», Diverso &

il caso degli vomini dai 40 ai 55 anni:
«L.a motivazione & I'invecchiamento, la

paura di perdere tono muscolare e libi-
do. Anche questi soggetti, tenuti a regi-
me, hanno una buona riuscita».

Una ricerca del 2012 dell'Universita del

Michigan dimostra che I'nomo forzato

adietadallamoglie non dimagriva, anzi,
ingrassava di pin. Quando invece ['uo-
mo decide autonomamente di control-
lare I'alimentazione spesso la sua riusci-
tadipende dalla complicita femminile e

diventa un impegno di coppia: «La mag-
gior parte degli uvomini di mezza eta in

Italia ¢ abituato a fare poco in casa e ad

appoggiarsi alla moglie anche per le esi-
genze salutiste. E lei che fa la spesa, an-
che per il marito a dieta. E lei che gli

cucina la bistecca ai ferri, il seitan e le

verdure di stagione. Insomma: la dieta

dell'italiano medio di mezza et regge

MEDIA PRESS
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459%

degliunomini
italiani sono
sovrappreso

26%

delle donne
italiane sono
in sovrappeso

80%

deigiovani dimagrisce
con l'alimentazione
controllata e lo sport

1

milioni di italiani
Seguono una
dieta alimentare

ALIMENTAZIONE

grazie all'aiuto della compagnar. Insop-
portabile. Fino amandare in crisi pia di
una coppia. Accornero minimizza: «Un
uomo non mette a rischio la tenuta fami-
liare perché vuole il tofu, ma perché tro-
val'amantel». Si, ma primaditrovarla, ha
voluto dimagrire. E i nervi della moglie
ne fanno doppiamente le spese.

Oltre la bilancia

Ci sono anche casi limite tra i 17 mi-
lioni di italiani che seguono una dieta
alimentare (dati Coldiretti). Quando
questa diventa l'obiettivo della giorna-
ta, la spesa un'ansia quotidiana e la sa-
lute un incubo, la ricerca del cibo sano
si trasforma in patologia. Laltra faccia
del salutismo a tutti i costi & I'ortores-
sia, 'ossessione patologica del mangia-
re sano. Gli uvomini, ancora, primeggia-
no sulle donne. Il ministero della Salute
calcola che gli ortoressici in Italia sono
3oomila, in prevalenza maschi.
«Lossessione per il cibo sano diventa ma-
lattiaquando occupala mente per troppo
tempon» spiega Laura Ciccolini, psicolo-
ga e psicoterapeuta di Torino, presiden-
te di Fida, Federazione Italiana Disturbi
Alimentari. Una patologia che porta an-
che all'isolamento sociale: «Lortoressico
evita la cena fuori casa per non incorre-
re in cibi di cui non conosce l'esatta pro-
venienzax, Il motivo per cui colpisce piu
uomini che donne risiede nelle ragioni
delle diete, anche di quelle non patologi-
che: «La donna» spiega la dottoressa Cic-
colini, «¢ pill ossessionata dal corpo e dal
peso, nona caso il disturboalimentare in
cui pil comunemente incorre € 'anores-
sia. Per la donna il cibo & un mezzo per
controllare il peso, quindi non ¢ interes-
sata alla composizione del cibo. Per l'vo-
mo ¢ il vero oggetto di attenzione», An-
che, e soprattutto, quello sano. @
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E il “regista” del
metabolismo. Azzera

la

record. Per attivarlo,
la parola magica e

fa perdere fino a
3,5 chili a settimana.
Mangiando cioccolato
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Sirt, la nuova
dieta inglese
ad alto tasso di
golosita. Che

tutti i giomi

di Giuliana Lomazzi

Perdere peso in fretta e

magre: la chiave é... il fondente. M.
anche un bicchiere di vino rosso o i pizzoccheri. Sono i
“piatti forti” della dieta del momento, che promette di far
perdere quasi tre chili e mezzo nella prima settimana e di
mantenere, poi, il peso ideale per sempre. «Tutto ruota in-
torno alle sirtuine, le proteine della “magrezza” che, nell'or-
ganismo, sono codificate da un gruppo di geni particolari,
talmente potenti da riuscire a regolare il metabolismo dei
grassi», dice Alessandra Cremonini, biologa nutrizionista a
Bologna. Ma anche a 20 cibi speciali, ricchi di sostanze in
grado di attivarle e farci dimagrire! Creata dai nutrizionisti
inglesi Aidan Goggins e Matten Glen e riassunta nel libro

Sirt, la dieta del gene magro, appena uscito in Italia (Tre60),
si & guadagnata 'attenzione di un giornale come The Times
ed é seguita da modelle come Jodie Kidd e Lorraine Pascale.

o media ALIMENTAZIONE
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Simangia tanto e di tutto

«[ regimi alimentari restrittivi possono causare gravi carenze
di nutrienti. Quindi, ben venga una dieta che non li elimina,
ma insegna a scegliere cibi salutari», sottolinea Cremonini.
Ogni alimento Sirt contiene antiossidanti dall’effetto antia-
ge che aiutano a prevenire le malattie. Esempi? Capperi, se-
dano e radicchio rosso apportano luteolina, una sostanza
anti-inflammatoria per il cervello; prezzemolo e sedano
sono fonti di apigenina, nemica dei tumori al seno. La dieta
consiste in due fasi: dimagrimento e mantenimento. Le be-
vande migliori sono l'acqua e 1l t& verde. Concesso il caffe.

Partenza! Ecco il planning

La fase iniziale dura 7 giorni e porta a perdere 3,2 kg. La
fame non si sente, perché i cibi Sirt agiscono sul senso di
sazieta a livello cerebrale. Si fa un pasto solido, preferibil-
mente entro le 19. E si bevono tre succhi verdi Sirt: al matti-
no, a meta mattina e a meta pomeriggio. Centrifugare o
passare nell'estrattore i cibi, sostengono gli autori della die-
ta, rende piti assorbibili i principi attivi dei vegetali Sirt. La

ricetta? Centrifugate 2 manciate abbondant di cavolo ric-
cio, prezzemolo e rucola. A parte, frullate % mela verde con
2-3 gambi di sedano verde. Stemperate %2 cucchiaino di te
matcha in polvere, Dal 4° al 7° giorno si continua con 1 tre
succhi, ma 1 pasti solidi ammessi diventano due. Esempi?
Pasta di grano saraceno, gamberoni o petto di pollo con
cavolo riccio e cipolla rossa. Tutri 1 giorni: 15-20 g di ciocco-
lato fondente (85 per cento di cacao). La fase di manteni-
mento dura 14 giorni ¢ le regole sono piu flessibili. 51 consu-
mano tre pasti al giorno, un succo verde e due spuntini, Tra

i cibi: rogurt, pollo, zamberoni, fagioli, patate, pasta

pizza e insalatone Sirt, oltre a frutta e verdura. Due o tre

volte a settimana, ai pasti, si puo bere un bicchiere di vino

| meccanismi fondamentali rosso: contiene polifenoli, come resveratrolo e picearannolo,
Le sirtuine sono proteine presenti nel nostro patrimonioge-  che artivano le sirtuine. E dopo? La dieta si puo ripetere ogni
netico da sempre. Si attivano se c’¢ un calo di energia, come  volta che se ne sente il bisogno. E non st ingrassa piu! G|

durante il digiuno o l'attivita fisica, Lg forza di questa dieta
& aver scoperto che diversi cibi riescono ad attivare le sirtui-
ne, assicurandisli stessi effetti dimagrant di un digiuno,
pur mangiando. Un piccolo “inganno” che crea molti van- zo CIBI SPEC| ALl
taggi. «Questi cibi, detti Sirt, dallabbreviazione di sirtuine, _ HE ‘:\TT |\v..-' . A P\ l.-:. ; E S | ; T L | N E
contengono nutrienti di origine vegetale capaci di regolareil ¢ > ' '

metabolismo. Bloccano la produzione e I'mmagazzina-
mento di grasso, ne fanno bruciare di piti e incrementano la

massa muscolare, Possono ridurre i livelli di colesterolo, tri-
gliceridi e glucosio nel sangue, regolare i meccanismi dell'in-
vecchiamento e prevenire i tumori», dice Cremonini. Gli
alimenti Sirt sono 20 (vedi box) e devono sempre comparire
a tavola, con altri di nostra scelta. Sono potenziati da cibi
sani come pesci grassi (salmone, sardine, sgombro) e conte-
nenti leucine (pecorino e parmigiano, soia, uova, alghe).
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La flora batterica intestinale
combatte Paumento

di peso e Pinvecchiamento.
Non solo: agisce sulfumore.
Cosi presto avremo probiotici

anti eprQSSiVi di Claudia Bortolato

a chi non piacerebbe?

Una vita lunga, con un

corpo sano e il pit pos-

sibile snello e tonico e,

soprattutto, un cervello

smagliante, grazie a una
cospicua riserva di neuroni giovani e
pimpanti. Un piccolo miracolo, di-
como in coro medici di diversa for-
mazione (gastroenterologi, geronto-
logi): con la giusta predisposizione
genetica si pud avverare, purché si
mantenga efficiente e in perfetto
equilibrio anche la “popolazione
buona” del nostro intestino. La flora
batterica intestinale (il microbiota,
in termini medici), contribuisce al
mantenimento di diverse funzioni
cellulari degli organi. Materia grigia
inclusa. Secondo alcune ricerche,

MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

come quella condotta dal neuro-
scienziato John F. Cryan dell’Uni-
versity College di Cork (Irlanda)
e presentata all’ultimo congresso
della Societa Italiana di Psichiatria
(psichiatria.it), i batteri dell’inte-
stino secernono molecole che, per
un complesso meccanismo di me-
diazione immunitario, ormonale e
neurale, modulano lo sviluppo del
cervello sia nella vita fetale sia dopo,
con ripercussioni sulla psiche e sulla
salute mentale. «Secondo queste te-
orie, il microbiota si comporta come
un enorme regolatore endocrino,
che sintetizza, anche in autonomia,
ormoni e neuromodulatori “del be-
nessere”, come Gaba e dopamina.
Tanto che s’ipotizza, in un futuro
pil 0 meno prossimo, di utilizzare

ALIMENTAZIONE

probiotici mirati in funzione antide-
pressivar, spiega Francesco Marotta,
medico gastroenterologoe ricercato-
re presso lo Human Nutrition De-
partment dell’Universita del Texas.
«Il 50 per cento circa della seroto-
nina, I"“ormone del buonumore”, é
prodotto nell’intestino, dove agisce
come uno dei regolatori della moti-
lita dell’organo», aggiunge Ascanio
Polimeni, medico esperto di psi-
coneuroendocrinoimmunologia e
antiaging, presidente di Regenera
Research Group (regeneragroup.it).

Tra appetito e sazieta

Una delle teorie piu affascinanti col-
lega la composizione della flora bat-
terica intestinale sia all’invecchia-
mento sia alla “gestione” del peso.
Come un direttore d’orchestra, det-
terebbe i tempi (e ’entita) della di-
gestione e dell’assimilazione dei cibi,
ma anche dell’aumento o della dimi-
nuzione dei depositi adiposi, e dell’a-
ging piu o meno precoce. «Nell’inte-
stino si trovano ’anandamide, che
stimola I’appetito ed é sintetizzata in
fase di digiuno, e ’oleiletanolamide,
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molecola che invece viene secreta
dopo i pasti come segnale di sazieta.
Di piu: i batteri intestinali, attraver-
so la produzione di sostanze come
le endotossine batteriche (Lps) e gli
acidi grassi a catena breve (Scfa) de-
rivati dalla fermentazione batterica
dei carboidrati, possono influenza-
re ’espressione genica delle cellule
degli organi che regolano il metabo-
lismo (per inciso: fegato, pancreas e
tessuto adiposo). Non solo: modula-
no la capacita di assorbimento della
mucosa intestinale e, di conseguen-
za, contribuiscono al mantenimento
o meno del peso forma», dice Poli-
meni. Un po’ piu complessi i lega-
mi tra flora batterica e longevita. «A
livello intestinale vengono prodotte
citochine antinfiammatorie che con-
trastano 'invecchiamento di tutti gli
organi e le malattie a esso correlate,
come diabete, sindrome metabolica
e disturbi dell’apparato cardiocir-
colatorio, ipertensione compresar,
aggiunge Polimeni. D’altro canto di-
verse ricerche, come quella condot-
ta dal gruppo di Marcus Claesson
dell’Universita di Cork e pubblicata
su Proceedings of the National Aca-
demy of Sciences (pnas.org), hanno
dimostrato che, come tutto I’organi-
smo, anche la flora batterica risente
dell’aging, diventando meno varia e

piu sbilanciata nel corso degli anni
(o anche in giovane eta, a causa, per
esempio, dell’assunzione di farmaci
o di stili di vita e alimentari errati).
Tanto da perdere efficienza e com-
promettere in generale la salute im-
munitaria, metabolica e presumibil-
mente umorale.

Il disastro del weekend

Gia, ma come passare dalla teoria a
una concreta pratica di vita che pen-
si (anche) alla salute del microbiota?
La prima risposta, semplice ma ef-
ficace, é: una perfetta combinazione
di movimento fisico (come dimo-
strato da diversi studi, per esempio
quello dell’Universita del Colorado,
recentemente pubblicato su Immu-
nology & Cell Biology) e di alimenta-
zione sana, equilibrata e soprattutto
regolare. Perché, stando a uno stu-
dio dell’australiana University of
the New South Wales, pubblicato su
Molecular Nutrition and Food Rese-
arch, a nulla varrebbe un’alimenta-
zione corretta durante la settimana
se poi ci si lascia sedurre dal “cibo
spazzatura” nei weekend. L’effetto
sul microbiota sarebbe paragona-
bile a quello prodotto da una dieta
costantemente sbilanciata a favore
deljunk food. Per quanto attiene agli
stili alimentari, sempre vincente é

MUNGLI CON RITMO

Non solo la cattiva qualita dei cibi assunti, ma anche il ritmo

con cui si mangia sembra influisca sul benessere o malessere
della flora batterica (con tutto quanto ne consegue). Questo perché
anche il microbiota avrebbe un ritmo circadiano periferico, che
risente dell'alternanza alimentazione/astensione.

«Per esempio, una dieta ricca di grassi e zuccheri e con orari
dei pasti irregolari provocherebbe, attraverso lo sfasamento
del ritmo circadiano del microbiota, il rilascio di metaboliti

e di sostanze tossiche che promuovono Pinfiammazione», dice

il dottor Ascanio Polimeni. Per ristabilire la sincronia compromessa,
la moderna crononutrizione propone il digiuno intermittente

o ciclico (cronofasting integrato), da seguire naturalmente sotto
stretto controllo specialistico (medico nutrizionista o gastroenterologo).
«Le ultime ricerche», ricorda Polimeni, «suggeriscono di mangiare
per 2 giorni la settimana solo verdure con poco olio, anche sotto
forma di zuppe e centrifugati, e di anticipare I'ora della cena

in modo da avere un piu lungo digiuno notturno; oppure di seguire
una dieta assimilabile al digiuno per 5 giorni ai cambi di stagione.
Precisazione doverosa: come tutte le diete pii 0 meno restrittive,

e assolutamente sconsigliato anche il cronofasting fai-da-te,

per non rischiare carenze e, a lungo andare, la salute stessa».
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RESPIRA, BABY!

I bambini che nei primi tre

mesi di vita hanno un microbiota
povero di alcuni batteri

(in particolare Faecalibacterium,
Lachnospira, Veillonella e
Rothia-Flvr) hanno una maggiore
probabilita di sviluppare

I'asma da adulti. La scoperta
arriva da un team di ricercatori
dell’Universita della British
Columbia e del Children Hospital
di Vancouver, che hanno
pubblicato i risultati dei loro
studi sulla rivista Science
Translational Medicine.

I ricercatori ritengono che tale
squilibrio possa derivare
dall’eccesso d'igiene o

di antibiotici nei primi mesi

di vita, e dalla mancanza

di allattamento al seno.

quello mediterraneo nella sua forma
piul pura, particolarmente ricco di
cereali integrali e legumi (con il loro
apporto di fitosteroli), olio di oliva,
frutta secca con guscio, oltre che di
frutta e verdura fresche, che sono
fonti di fibre capaci di stimolare la
crescita di specie batteriche ad azio-
ne probiotica. Una scelta che da-
rebbe all’istante buoni risultati: pit
energia psico-fisica, mente elastica e
brillante, sintomi ansiosi o depressi-
vi sotto controllo e migliore gestione
del peso. Purtroppo questo modello
virtuoso € sempre meno seguito an-
che da noi, i pit “mediterranei” al
mondo. E a poco vale assumere pro-
biotici generici in caso di sospetta
alterazione del microbiota. Occor-
re sempre affidarsi a specialisti, per
esempio un biologo nutrizionista
supportato da un gastroenterologo,
che rilevino con appositi test le spe-
cifiche carenze o gli sbilanciamenti
del microbiota. «Tra i test pit inno-
vativi» dice Marotta, «quello messo
a punto dal National Institutes of
Health americano, prossimamente
disponibile in Italia, che esamina ge-
neticamente la flora batterica e per-
mette di fissare minuziosamente il
piano alimentare da seguire, nonché
gli eventuali integratori da assume-
re; per esempio I’acido butirrico, che
abbondanelle fibre, 01 probiotici piu
idonei a riequilibrare la flora, come
bifidobatteri, Lactobacillus Casei
Shirota, Reuteri, Rhamnosusy.

54



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 02/2016: 350.324
Diffusione 02/2016: 298.251
Lettori Ed. 1l 2015: 1.515.000
Settimanale - Ed. nazionale

FAMIGLIA
CRISTIANA

Dir. Resp.: Antonio Sciortino

24-APR-2016
dapag. 87
foglio 1

www.datastampa.it

U0 data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

LE PROPRIETA

ALTO CONTENUTO
DI ACIDO FOLICO

| piselli hanno un contenuto proteico

e glucidico inferiore rispetto agli

altri legumi. Questa caratteristica,
associata alla scarsa presenza

di lipidi e all'elevato contenuto

in acqua, li rende un alimento
ipocalorico, infatti forniscono 50-52
keal circa per cento grammi. Come
negli altri legumi, la qualita proteica

@ scarsa a causa della carenza

di amminoacidi solforati, buono
invece il contenuto di fibre, potassio

e vitamina C (circa 32 mg/100 g) e altri
sali minerali. | piselli, insieme agli altri
legumi e alle verdure a foglia larga,
sono tra gli alimenti a piu alto contenuto
di acido folico o Vit. B9, essenziale

per evitare le malformazioni neonatali,
come |a spina bifida. Tale vitamina, che
viene fortemente alterata durante

la cottura degli alimenti, sembra avere
un ruolo importante nella prevenzione
delle malattie cardiovascolari. Essendo
ricchi di purine, risultano controindicati
per uremici e gottosi.
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N NOTIZIE

LIBDO ‘fotografa’ obesita e diabete nel Belpaese

In sovrappeso un adulto su 2 e 7 under 20 su 4.F un italiano su 7 é a rischio diabete

1
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640 milioni di obesi, 1,5 chilogram-
mi di aumento del peso medio del-
la popolazione mondiale ogni dieci
anni dagli anni '80: sono le ultime
drammatiche cifre sull’avanzare
della “piaga” obesitad nel mondo,
messe nero su bianco all'inizio del
mese da una delle pii1 autorevoli
riviste medico-scientifiche inter-
nazionali, The Lancet. Al tema
dell’obesita era dedicato I'Italian
Barometer Diabetes Report 2015,
dal titolo ‘Il management dell’'obe-
sita e del diabete di tipo 2: le sfide
da vincere', presentato nei giorni
scorsi a Roma. «Il Barometer Re-
port & un documento pubblicato
annualmente con I'obiettivo di at-
tivare il confronto e le riflessioni
istituzionali sui grandi temi che ri-
guardano il diabete e 1'obesita nel
nostro Paese, sulle grandi sfide che
queste patologie comportano in
termini di sostenibilita e accesso
alle curen», spiegano gli editor Re-
nato Lauro, Presidente di IBDO
Foundation-Italian Barometer Dia-
betes Observatory, e Giuseppe No-
velli, Rettore dell Universita di Ro-
ma ‘Tor Vergata' Alla base del pro-
blema sta, infatti, paradossalmen-
te, il progredire tecnologico e so-
ciale dell'Umanita: i cambiamenti
di stile di vita, la modernizzazione.
«Numerose osservazioni mettono
in rapporto tra loro parte dei mi-
glioramenti avvenuti per la morta-
litd e morbosita in alcuni paesi al-
tamente urbanizzati, come Giap-
pone, Svezia, Paesi Bassi e Singa-
pore, attribuiti ai determinanti po-
tenzialmente salutari delle moder-
ne citta di questi stati,», dice Walter
Ricciardi, Presidente dell'Istituto
superiore di sanita. (W. S.)
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Una nuova terapia per a inte P SochmmLy
o
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Il boom della dieta “smart”
Mangiare sano a tavola
fa dimagrire e allunga la vita

» La prima guida italiana con il marchio
scientifico per sei settimane nella top ten
L'autrice Liotta: «Regole senza rinunce»

Stefania Angelini

rovate ad elencare le
P diete di cui avete senti-

to parlare: la missione &
impossibile. Ogni giorno & un
fiorire di nuovi regimi ali-
mentari, talvolta pure strava-
ganti, che promettono mira-
coli. Lalista & infinita e orien-
tarsi non é facile. Col rischio,
poi, di seguire indicazioni che
non fanno bene alla salute.
Sara anche per questo che in
vetta alla top ten dei libri pit
venduti da sei settimane resi-
ste una guida che finalmente
ci aiuta a fare chiarezza in
questa giungla. Si intitola La
dieta Smartfood (Rizzoli, 85
mila copie vendute), certifi-
cata dal marchio scientifico
dello Ieo, I'lstituto europeo di
oncologia: raccoglie le ricer-
che sulle relazioni tra geneti-
cae cibo. «In questo momento
assistiamo sempre di pit ad
un’invasione di cibo inteso co-
me “piacere puro”. Allo stesso
tempo, pero, c’é una ricerca
spasmodica del dimagrimen-
to ad ogni costo attraverso re-
gimi ipocalorici “usa e getta” che
purtroppo fanno riprendere i
chili con gli interessi. Da qui, la
necessita di un manuale per una
sana alimentazione», spiega la
giornalista Eliana Liotta, che ha
scritto il libro con Pier Giuseppe
Pelicci (direttore della ricerca al-
lo leo) e la nutrizionista Lucilla
Titta.

La Smartfood é soprattutto una
guida per vivere meglio...

«Indica uno stile di vita sano da
adottare sempre, senza stare a
pesare le dosi col bilancino.
Quello che si propone € un meto-
do intuitivo, che vale anche
quando si va a fare la spesa».

In che consiste?

«La meta del pasto quotidiano de-
ve comprendere frutta e verdura,
un quarto cereali e un altro quarto
proteine. Al supermercato biso-
gna cambiare approccio: non bi-
sogna pit chiedersi “che pasta o
che secondo mangio stasera?”.
Dobbiamo partire dalla scelta del-
le verdure».

Ii segreto é non farsi mai mancare
i 30 alimenti intelligenti?

«S}, sono cibi comuni che proven-
gono dal mondo vegetale che inte-
ragiscono con il nostro Dna e sono
ingrado disilenziare i geni dell'in-
vecchiamento. Qualche esempio?
Dalla lattuga alle melanzane, dal-
le arance rosse alle fragole. Non
solo saziano e contrastano l'accu-
mulo dei grassi: riescono soprat-
tutto a proteggerci dalle malattie
e ad allungarci la vita».

Che dire della carne rossa?

«Non si puo dire che un po’ di car-
ne rossa faccia male. Nell'insieme
noi invitiamo a ridurre il consumo
di carni bianche e rosse per una
questione di sostenibilita ambien-
tale».

E i risultati si vedono subito?
«Uno o due chili si possono perde-
re in breve tempo con una alimen-
tazione corretta e senza fare trop-
pe rinunce: basta dire che traicibi
“smart” c’é pure il cioccolato...».
€ RIPRODUZIONF. RISERVATA
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[ e tre facce dell’astenia
Tiroide, fegato, surrene
danno stanchezze diverse

Come contrastare I'affaticamento primaverile

Da sapere

Un disagio
stagionale

| sintomi: spossatezza
continua, sonnolenza e
difficolta di concentrazione,
inappetenza, problemi

di deambulazione

L’esperto

Generoso Fausto
Bellabona
Medico nutrizionista

L'acqua aiuta l'organismo a
depurarsi, ma € importante
bere la giusta quantita,

cioé 30-50 ml per ogni chilo
di LOREDANA

DEL NINNO

STANCHEZZA continua, sonno-
lenza e difficolta di concentrazio-
ne. Ma anche inappetenza, proble-
mi di coordinazione del linguag-
gio e di deambulazione. Sono i

MEDIA PRESS
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sintomi dell’astenia primaverile,
una sindrome legata all’arrivo del-
la bella stagione. L organismo, as-
secondando il risveglio della natu-
ra, accelera il metabolismo con
un notevole dispendio di energia.
Ne parliamo con il dottor Genero-
so Fausto Bellabona.

Dottore, come si contrasta la

svogliatezza primaverile?
«Bisogna anzitutto inquadrare il
momento preciso in cui si presen-
tano i sintomi: la stanchezza mat-
tutina € legata a difficolta della ti-

roide, quella dopo pranzo denota
un affaticamento del fegato. Se in-

vece ci sente stanchi la sera 'orga-
no coinvolto & la ghiandola surre-
nale. Attenzione, cio non signifi-
ca che lorgano in questione sia
malato, ma semplicemente che &
sotto stress. La distinzione va fat-
ta per impostare meglio la strate-
gia di recupero»

Individuato l'organo bersa-

glio esiste una dieta specifi-

ca?
«Se ¢ la tiroide a essere sotto tiro
bisogna privilegiare gli alimenti
ricchi di ferro e potassio; a colazio-
ne non devono mai mancare i se-
mi, ottimi quelli di girasole, e al-
cune mandorle, tenute a bagno
una notte per liberarle dalle sco-
rie. Quando ’organo bersaglio & il
fegato bisogna invece mangiare

ALIMENTAZIONE

tantissima verdura di stagione,
zucchine e fagiolini in primis e le
cipolline fresche che, grazie alla
presenza di zolfo, svolgono un’im-
portante funzione depurativa.
Chi ha la ghiandola surrenale in
sofferenza deve sostituire il sale
da cucina con quello marino inte-
grale, una miniera di minerali».

Anche lidratazione ha un
compito importante.

«L’acqua aiuta 'organismo a de-
purarsi dalle tossine accumulate
durante I'inverno, ma & importan-
te bere la giusta quantita, che cor-
risponde a 30-50 ml per ogni chi-
lo di peso»
Il movimento aiuta?
«Si, ma senza esagerare. Consiglio
tutte le attivita all’aria aperta. Chi
non ¢ abituato a fare sport puo ri-
piegare sulla camminata veloce.
Almeno due volte al giorno biso-
gnerebbe cercare di respirare con
la pancia: € modo per rilassarsi e
massaggiare gli organi interni»
Quando ci si sente stanchi si
tende ad assumere piv caffé
.0 bevande energizzanti.
«Eun grande errore: troppa caffei-
na stimola la tiroide in eccesso e
la mette sotto stress. E bene non
superare i due o tre caffé al gior-
no. La taurina contenuta in certe
bevande, pensate per chi deve sot-
toporsi a grossi sforzi fisici, puo
dare luogo invece ad anomalie
ventricolari».
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Dieta, 'importanza degli integratori

L'INQUINAMENTO dei terreni determina un impo-
verimento delle sostanze nutritive contenute negli
alimenti. Ecco perché gli integratori che, ricordia-
mo, vanno sempre assunti sotto prescrizione e con-
trollo medico, hanno un ruolo sempre piti importan-
te nel mantenimento del benessere. «Per tutti gli sta-
ti di affaticamento, astenia primaverile compresa —
conferma il dottor Bellabona — prescrivo integratori
di papaya fermentata fpp, particolarmente ricca di vi-
tamina C, polifenoli antiossidanti e di un enzima
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che favorisce la digestione. Per integrare invece I'ap-
porto proteico e fare un pieno di energia, anche in
chi fatica ad assumere carne o pesce, possono essere
utili prodotto a base di aminoacidi purissimi». La sa-
lute dell’intestino & fondamentale per il corretto fun-
zionamento dell’intero organismo e del sistema im-
munitario. «In presenza di alterazioni della flora bat-
terica, o semplicemente della stipsi tipica di questo
periodo — conclude I’esperto — & consigliabile I'utiliz-
zo di probiotici, i cosiddetti fermenti lattici».
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Alimentazione & salute
Cibi «senza glutine»
Nuova necessita

o una moda costosa?

VitTorio A. SiRoNI

Gluten free: privi diglutine. EI'ultima fron-
tiera del business alimentare. Necessita o
moda? Essenziali per chi soffre di celia-
chia, i cibi ele diete senza glutine non for-
niscono alcun vantaggio particolare alle
persone sane. In questo caso "fanno be-
ne" e portano vantaggi (economici, dato
illoro elevato costo) solo a chili produce.

A PAGINA 3

Tutti 1 cbi «senza glutine»
Necessita 0 moda costosa?

La reazione infiammatoria autoimmune
causata dall’esposizione alla gliadina,
presente nelle farine di frumento e altri
cereali, colpisce circa 600mila italiani,
ma solo un terzo ha avuto una diagnosi
Essenziali per chi sofire della malattia,
le diete «gluten free» non forniscono alcun
vantaggio specifico alle persone sane
Sull’aumento dei casi nessuna certezza

di Vittorio A. Sironi

luten free: privi di glutine. E 'ultima
frontiera del business alimentare.
Necessita 0 moda? Essenziali per chi
soffre di celiachia, i cibi e le diete senza
glutine non forniscono alcun vantaggio
particolare alle persone sane. In questo caso "fanno
bene" e portano vantaggi (economici, dato il loro
elevato costo) solo a chi li produce. La celiachia, detta
anche morbo celiaco, & una malattia dell'intestino
tenue dovuta a una reazione inflammatoria
autoimmune causata dall’esposizione alla gliadina,
una particolare proteina presente nelle farine di
frumento e di altri cereali, come |'o1z0, la segale e
l'avena, l'orzo, il kamut. Ingredienti con cui si
realizzano numerosi tra i pit1 diffusi alimenti: pane,
pasta, pizza, biscotti, torte. La malattia si manifesta
con gonfiore e dolori addominali associati a diarrea
cronica caratterizzata da feci abbondanti, pallide e
maleodoranti. I primi sintomi possono comparire gia
durante lo svezzamento, provocando un ritardo di
crescita nei bambini che ne sono affetti. Negli adulti
questi disturbi causano anche dimagrimento, anemia
e astenia, perché le alterazioni della mucosa
intestinale (atrofia dei villi) dovute alla reazione
infiammatoria legata alla celiachia — se la malattia
viene riconosciuta tardivamente — determinano un
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grave malassorbimento di molti nutrienti, cioé una
diminuzione della capacita dell'organismo di
assorbire e utilizzare i carboidrati, i grassi, il calcio e
alcune vitamine (A, D, E, K) indispensabili per la
buona salute.

1 termine "celiachia” (dalla parola greca kailiakos,

"addominale") & stato introdotto in medicina solo a
meta del XIX secolo, anche se la malattia & nota sin
dall’antichita. La prima descrizione si deve al medico
greco Areteo di Cappadocia, vissuto a Roma alla fine
del I secolo d.C. Originario di quella regione
mediorientale compresa tra i fiumi Nilo, Giordano,
Tigri ed Eufrate nota come "mezzaluna fertile", egli
aveva qui osservato |'esistenza di un disturbo assai
invalidante caratterizzato da diarrea continua, che
aveva chiamato "malattia dell'intestino” o "celiaca".
Proprio in quest’area l'uomo aveva iniziato nel
neolitico — circa 10 mila anni fa - la coltivazione dei
cereali. Prima di quella data la celiachia non esisteva.
Solo dopo l'inizio da parte del genere umano di
un’alimentazione a base di cereali aveva potuto
manifestarsi ed essere quindi notata, alcuni secoli
dopo, dal medico greco. Celiaci si nasce o si diventa?
All'origine della malattia vi sono fattori genetici e
cause ambientali. Perché il glutine (elemento
ambientale), una volta ingerito, danneggi la mucosa
intestinale & necessario che il soggetto abbia una
predisposizione genetica (fattore interno). In questa
malattia dunque la componente genetica e
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fondamentale, ma non e sufficiente per svilupparla.
Se non si assumessero cibi contenenti il glutine, la
celiachia non darebbe manifestazioni cliniche. D’altro
canto i meccanismi precisi che conducono alla
perdita irreversibile della tolleranza al glutine non
sono ancora noti. Un assetto genetico particolare
predisponente all'intolleranza per questa proteina e
presente in circa il 30 per cento della popolazione, ma
soloil 3 per cento si ammala di celiachia. Si eredita
dunque la predisposizione, non la malattia.

ggi la diagnosi & semplice. Sono sufficienti alcuni

esami specifici del sangue e, nei casi dubbi, una
colonscopia durante la quale vengono effettuati
alcuni prelievi bioptici della mucosa intestinale in
modo da potere poi verificare al microscopio se sono
presenti le alterazioni tissutali tipiche della celiachia.
Limportante, in presenza di disturbi intestinali
cronici, & tenere in considerazione la possibilita di
essere affetti da questa patologia, in modo da poterla
confermare o smentire attraverso |'esecuzione delle
indagini prima ricordate. La certezza diagnostica &
fondamentale, perché se la malattia c’e si puod curare
in un solo modo: eliminando totalmente dalla propria
alimentazione tuttii cibi che contengono glutine. In
questa maniera, nel giro di poco tempo, tutti i disturbi
scompaiono e anche le lesioni della mucosa
intestinale tendono a regredire rapidamente. La dieta
priva di glutine deve essere molto rigorosa e deve
essere seguita scrupolosamente per tutta la vita,
perché basta 'assunzione anche di minime quantita
di questa proteina per impedire il miglioramento
clinico e istologico della celiachia.

questo proposito & importante sapere che il
archio "senza glutine" che caratterizza molti

prodotti alimentari (come gia detto non
specificatamente indirizzati solo ai celiaci e assai pil1
costosi di quelli normali) viene apposto facendo
riferimento a regolamentazioni che variano
notevolmente da nazione a nazione. Alivello
internazionale si autorizza I'applicazione di questa
dicitura solo ai prodotti che contengono meno di 20
ppm (parti per milione) di glutine. Dal punto di vista
epidemiologico nei Paesi occidentali si stima che la
celiachia interessi poco pitt dell’'l per cento della
popolazione generale, & pill frequente trale donne (3
volte di pili che negli uomini) ed & diffusa soprattutto
in Europa e negli Stati Uniti. Negli ultimi 25 anni
l'incidenza della malattia & aumentata di cinque volte,
soprattutto in eta pediatrica. Ha incominciato a fare la
sua comparsa anche nel Nord Africa e in Asia, sia pure
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limitatamente all’area della cosiddetta "cintura
celiaca", la zona settentrionale dell'India dove la
tradizionale coltivazione del riso & stata
massicciamente sostituita dalla coltivazione - e dal
relativo consumo — di grano. In tutto il mondo il
numero dei malati celiaci & stimatotrai5egli 8
milioni. Siamo dunque di fronte a una "epidemia” di
celiachia? Non proprio. ’aumento della frequenza di
questa malattia & in realta legato da un lato alla
maggior facilita oggi di giungere a una diagnosi certa
(in passato molti casi non venivano diagnosticati) e
dall’altro al cambiamento delle abitudini alimentari di
molti Paesi che hanno iniziato a cibarsiin modo
crescente con prodotti a base di cereali.

econdo i pilt recenti dati del ministero della Salute,

in Italia vi sarebbero quasi 600mila casi di
celiachia, ma solo meno di un terzo (nel 2015 si
contavano circa 165mila celiaci) sono quelli realmente
diagnosticati. Moltissimi sono dunque i malati
inconsapevoli della loro reale condizione patologica.
Ogni anno il 10 per cento di questi "casi occulti” viene
allaluce grazie a una corretta diagnosi e questo
determina, anche nel nostro Paese, un aumento dei
malati, per i quali vi & una crescente attenzione da
parte di associazioni dedicate e una maggiore tutela
medica degli organismi sanitari. Accanto alla forma
classica di celiachia, ormai ben conosciuta e
facilmente diagnosticabile, esiste anche una categoria
di persone che hanno solo una gluten sensitivity, cioé
una "sensibilita al glutine" pit1 sfumata, con una
gamma quantitativamente variabile di disturbi legati
all'assunzione di cibi che lo contengono: da
condizioni assai simili a quelle della vera intolleranza
— con sintomi sovrapponili al quadro clinico della
malattia celiaca — a situazioni che si manifestano con
pittmodesti segni di generica irritabilita intestinale,
talvolta non immediatamente correlabili con la
ridotta capacita di metabolizzare questa proteina.

S econdo alcuni studiosi, questa forma di
particolare sensibilizzazione potrebbe essere
correlata all'uso di farine troppo raffinate (come la
farina bianca tipo 0 o doppio 0), che si ottengono
privando il prodotto della macinazione dei cereali di
alcuni componenti (crusca, cruschello) e
impoverendolo di altri (sali minerali e diverse
vitamine). Ne guadagnano I'aspetto e il gusto, ma si
perdono utili proprieta nutrizionali e salutari. Non
sempre cio che sollecita positivamente i nostri sensi e
buono e utile per la nostra salute.

(Fine - le precedenti puniate sono state pubblicate il9e 17

febbraio, 11 marzo eil 5 aprile).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ALIMENTAZIONE

61



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati [
Tiratura 02/2016: 335.733 Ia Repubb 26-APR-2016
Diffusione 02/2016: 235.298 llca SaIUte dapag. 34

Lettori Ed. Il 2015: 2.355.000 foglio 1
Settimanale - Ed. nazionale Dir. Resp.: Mario Calabresi www.datastampa.it

& 2
Malnutrizione. 47 miionid piccoli

nel mondo. Espesso omai alle nostre porte. Unteam

italiano mette in pratica le nuove indicazioni Oms. Cosi

Lattedimamma

epoicibo
dellasuaterra

Un corso per formare le persone che i

aiutano. Eundecalogo.Conl'obiettivo

disalvarli e tenere alla larga le infezioni

VALERIA PINI

4% ONO CIRCA 47 MILIONI i bambini
" costretti a vivere in situazioni di
il emergenza umanitaria. Fuggo-
no da guerre, sono vittime di

=" conflitti odi crisi causate da cala-
mita. Spesso senza una casa, vivono in si-
tuazioni precarie. Per loro una dieta ade-
guata puo fare la differenza. Lattanti, bim-
bi al di sotto dei due anni edonneincinta so-
no le categorie piu a rischio. L'Organizza-
zione mondiale della sanita (Oms) e I'In-
fant feeding in emergencies (Ife) hanno
preparato una serie di raccomandazioni
che I'Ospedale Pediatrico Bambino Gest
ha sintetizzato in 10 punti. Fra le priorita
c’é quella di allattare al seno, incoraggiare
I'uso di cibi locali, favorire la relazione ma-
dre-figlio. L'obiettivo del corso, nato in col-
laborazione con I'Istituto Superiore di Sani-
ta (a Roma 26-27 aprile), @ quello di forma-
regli operatori sanitari.

«I1 latte della mamma & considerato un
vero e proprio ‘tessuto vivo'. Contiene, in
maniera completa e bilanciata, tutti i nu-
trienti necessari per ottenere una buona
crescita ed il normale sviluppo di un bambi-
no - spiega Guglielmo Salvatori, neonatolo-
go al Bambino Gesu - protegge dalle infe-
zioni grazie agli anticorpi, contiene sostan-
ze che facilitano la crescita all'interno
dell'intestino di batteri “buoni” e altre che
contrastano I'adesione dei batteri alle mu-
cose. Altre sostanze hannouna funzione an-
ti-infiammatoria o modulante la crescita.
Altre regolano il sistema immunitario o
hanno funzioni importanti in quanto parte-
cipano allo sviluppo del sistema nervosos.

necessario puntare sull’allattamento
al seno esclusivo, con poppate frequenti, fi-
no al 6° mese di vita e comunque fino adue

anni e oltre. «Tra i benefici correlati al latte
materno ¢ importante la relazione partico-
lare che si crea tra la mamma ed il proprio
bambino, con un rapporto molto intimo, fi-
duciareciproca, protezione e sensazione di
essere veramente in sintonia. Le donne
che hanno sospeso da poco I'allattamento
dovrebbero essere invitate aricominciarlo.
Nei casi in cui le madri biologiche non siano
reperibili, si dovrebbe fare ogni sforzo pos-
sibile per individuare donne che si offrano
per allattare al seno», aggiunge Salvatori.

Ma non sempre questo & possibile. In
questi casi, aggiunge il neonatologo, «ai
bambini che assumono gia il latte di formu-
la, se non si tratta di latte in forma liquida,
va garantita acqua potabile, la necessaria
quantitadilattein formula e tuttii materia-
li per la sua preparazione. E preferibile che
illatte venga somministrato con un bicchie-
rino, mentre va scoraggiato 1'uso di bibe-
ron, tettarelle e succhiotti per ridurre il ri-
schio di contaminazione batterica. Quasi il
95% dei decessi di neonati e bambini nelle
emergenze @ dovuto infatti a diarrea causa-
ta dall’'acqua contaminata e dalle scarse
condizioni igieniche».

Un'’altra fase delicata & quella dello svez-
zamento. «<Dopo il sesto mese di vita i bam-
bini pit grandi hanno bisogno di alimenti
complementari al latte materno - spiega
Salvatori - che siano facili da mangiare e di-
gerire e preparati nel rispetto delle norme
igieniche. Le persone che si occupano della
nutrizione di questi bambini vanno ade-
guatamente informate e attrezzate per ga-
rantire che preparazione ed uso avvenga-
no in modo sicuro». Secondo 1'Oms sarebbe
comunque bene preferire ai cibi preparati,
spesso proposti come kit di aiuto alimenta-
re, gli ingredienti locali. Che fanno parte
dell’alimentazione tradizionale, che i bam-
bini seguiranno anche dopo le emergenze.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

Guardacosa
haingola

Monete, caramelle,
bottoni, parti di
giocattoli che
finiscono in gola,
bloccandoil respiro.
Ogni settimana, in
media, in Italia un

bambino perde la vita

aseguito
dell'inalazione di cibo
o corpi estranei. Un
incidente che causa
quasi un terzo delle
morti accidentali dei
bambini tra 0 e 4 anni,
echescende acirca
I'11eil 5%
rispettivamente nelle
fasced’eta 5-9annie
10-14 anni. Per
affrontareil problema
la Societa italiana di
pediatria preventiva e
sociale (Sipps) ha
presentato un
manuale a cura di
Francesco Pastore,
pediatra di famiglia.
v.p.
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Obesita. pisuricognitivi, ansia

depressione. Colpadell'alimentazionegrassa

Perchél'intestino parla col cervello. Eccocome
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Se mangi

%mhmﬁberatedaltessuto

adiposo.Che intengiscono

conil sistema nervoso centrale

GIUSEPPE DEL BELLO

40 e ASTA, da oggi sono a dieta, ho passato il limi-
.~ te». Lacrime di coccodrillo? Come sempre.
Pasqua & ormai lontana ma le vacanze esti-
- veinvecesiavvicinano. Edaadessotuttiafa-
SRR rei conti di calorie, indice glicemico e chili in
piul. Con la paura, per chi é oversize, di un grasso in ecces-
so che minaccia cuore e arterie, favorendo lo sviluppo di
diabete e patologie correlate. Ma recentemente, al ri-
schio di malattie dismetaboliche, siaggiungono i risultati
delle ultime ricerche correlate all obesita.

C'@ poco da stare allegri. E preoccupa sapere che per lo
sviluppo di alcuni tumori, I'obesita possa essere chiama-
ta in causa come fattore di rischio di malattie del sistema
nervoso centrale. Quali? Dai disturbi cognitivi alla depres-
sione, alle conseguenze di stato ansioso come manifesta-
zioni compulsive, psicosi e schizofrenia.

«Da molteplici dati clinici emerge |'ipotesi che |'obesi-
tasiaimplicata nello sviluppo di patologie psichiatriche -
premette Luca Steardo, professore di Farmacologia all'u-
niversita La Sapienza di Roma - E non solo. Altrericerche
rivelano che da madre obesa possano nascere bambini
pil esposti: autismo, disturbi dell’attenzione, come ipe-
rattivita, edel comportamento alimentare. Ma se cerchia-
mo di interpretare quali sono i meccanismi patogenetici
possiamo anche tentare dei percorsi terapeutici». Insom-
ma, se fino a poco tempo fa un alto indice di obesita equi-
valeva a maggior rischio ipertensione, diabete e infarto,
oggi ci si confronta anche con altre minacce: depressione,
schizofrenia e Alzheimer. Ma con quali meccanismi si in-
nesta la spirale che coinvolge il cervello? «Il grasso libera
pit di 39 sostanze - spiega Steardo, che sul tema é recen-
temente intervenuto a Napoli al congresso di Farmacolo-

troppo
pensi male

gia presieduto da Franco Rossi - e molte di queste arriva-
noal cervello. Fino a qualche anno fa, si riteneva che quel-
lo adiposo fosse solo un tessuto di riserva. Un tesoretto
energetico su cui contare in condizione di riduzione calori-
ca. In concreto, alcune sostanze come la leptina danno se-
gnali di sazieta, altre come le adipochine provocano una
neuroinfiammazione che, a sua volta, pud generare di-
sturbi cognitivi e del comportamento».

Per gli esperti, la novita & quella dell'intestino stesso

che “parla” al cervello, e non solo viceversa. E lui che lan-
cia messaggi di sazieta o di appetito: «In condizioni di
stress, per esempio, libera sostanze chedanno senso di sa-
zieta come la colecistochinina, 1'Oea (oiletanolamina) eil
glucagone-light peptide, o al contrario, sostanze come la
grelina (peptiderilasciato dalla parete gastrica e dal pan-
creas, che induce appetito). E non solo inteso come voglia
di mangiare, ma anche di stimolo edonico, cioé il soddisfa-
cimento del palato. Poi, il cibo che arriva nel primo intesti-
no, a seconda della quota calorica (grasso e glucosio),
pud determinare lo stop all'ingestione di ulteriore cibo.
Ma in condizioni di obesita, questo meccanismo si rom-
pe».

Neuroni che interagiscono tra loro con effetti stimolan-
ti o inibenti, peptidi, percorsi nervosi e ormonali, il peso
corporeo rimane in equilibrio grazie a vari fattori. E fun-
ziona finché non va in tilt il semaforo da cui partono i se-
gnali che regolano I'assunzione del cibo. «I principali ele-
menti del sistema di controllo si trovano nell'ipotalamo -
precisa Steardo - dove, nel nucleo arcuato, vi sono due
sottopopolazioni di cellule nervose: la prima esprime i
neuropeptidi oressizzanti I'NPY e I'AgRP, la seconda
esprime i neuropeptidi anoressizzanti (CART e MSH)
che sopprimono l'appetito. La leptina stimola 'attivita
dei primi e, contemporaneamente, inibisce quella dei se-
condi». E1'ennesima conferma scientifica: I'obesita oggi e
considerata grave perché si associa a tante altre patolo-
gie. E le proiezioni rivelano una condizione da epidemia:
nel 2030 il 40% della popolazione sara obesa. Oggi, in Ita-
lia, il 36 per cento dei ragazzi e il 34 delle ragazze & gia in
sovrappeso. Oltre la media di altri paesi europei.
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Le sostanze
arrivano ai nuclei
dell'ipotalamo
costituiti da neuroni
che convergono
sul recettore 4 della
melanocortina
(regolatori del
comportamento
alimentare)
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Neuroni
arischio
Dobbiamo prenderne
atto. Mangiare a tutto
spiano, senza
preoccuparsi dei
grassi ingurgitati, fa
male. Anche al
cervello.A
confermarlo sonoi
topi. Quelli arruolati
in uno studio
(condotto dall'équipe
di Alexis Stranahan,
neuroscienziato del
Medical College of
Georgia), e sottoposti
aun‘alimentazione
forzata, hanno
dimostrato che
I'obesita mette sotto
scacco la microglia. Le
cellule che la
compongono
presiedono alla difesa
immunitaria del
sistena nervoso
centraleevanno a
caccia di detriti e
neuroni danneggiati.
Uno spazzino
biologico, insomma.
Laricerca, appena
pubblicata su Brain
Behavior and
Immunity, harivelato
chel'obesita pud
modificare I'equilibrio
tra i neuroni.
«Perdono la capacita
di connettersi tra di
loro e questo portaa
un peggioramento
cognitivo. Vuol dire
un deterioramento
delle capacita
intellettive», chiarisce
Bruno Giometto,
direttore della clinica
Neurologica
all'ospedale
universitario
Sant’Antonioa
Padova. ll danno -
ipotizzano i
ricercatori - sarebbe
conseguenza del
grasso in eccesso che
causa nel corpo
un‘infiammazione
cronica. Una
condizione che, asua
volta, va a stimolare la
microglia verso una
risposta
autoimmune. E cosi,
invece di limitarsi,
comefannoi
macrofaginel
sangue, a fagocitare
rifiuti e agenti infettivi
per mantenere i
neuroni in buona
salute, spiega
Stranahan, con
I'obesita «la microglia
smette di muoversi e
comincia aingerire le
sinapsi. Quando
questo accade, i topi
non apprendono piG
normalmente». g.d.b.

Cos’e
lamicroglia

La sperimentazione
sul modello murino
convince, Ma cosa
succede alle cellule
della microglia? Prima
di tutto perdono la
capacita di muoversi,
diventano pili grosse
e pigre, e attaccano
gliassoni.Col
risultato che
dimnuiscono le
connessionitrai
neuroni stessi. | topi
erano distribuiti in
due gruppi:il primo e
stato sottoposto a
unadietain cuiil 10 %
di calorie proveniva
da grassi saturi, al
secondo é toccata
una quota di grassi
pari al 60. A tre mesi
dal regime
alimentare, & stato
rilevato I'aumento di
citochine
infiammatorie. Per
fortuna, sottolinea
Stranahan, nei topi
ricondotti a dieta
normale,
l'infammazione &
rientrata. «Negli
animali esaminati, al
regime alimentare
corretto é stata
associata un‘attivita
fisica - aggiunge
Giovanni Biggio,

ordinario di
Neuropsicofarmacolo
giaaCagliari-ed e
risultata
fondamentale per
correggere e
normalizzare il
deficits. g.d.b
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1I Dna Compromesso dai ch1rmc1 usati !_n agncoera

Col miele
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ANNA LISA BONFRANCESCHI

'J;‘* ASCOSTO NEI DOLCI 0 usato
. per dolcificare, mescolato
s nel latte o abbinato ai for-
- maggi. Sempre piu prove-
i niente dall'estero, soprattut-
to da Unghena, Cina e Spagna. Tanto
che un barattolo su due, denuncia Coldi-
retti, contiene miele straniero. E un ba-
rattolo & piu o meno la quota che ci tocca
a testa ogni anno: 400 grammi, la meta
della media europea. Una quantita che
impallidisce di fronte ai 27 chili di zuc-
chero che consumiamo ogni anno. Eppu-
re le buone ragioni per non rinunciare al
miele non mancano. Se da tempossi par-
ladelle sue proprieta antiinfiammato-
rie e antibatteriche, oggi un nuovo
studio (in pubblicazione su Molecu-

lar Nutrition Food Research) mo-

stra anche 1'azione protettiva sul

Dna. «I polifencli, contenuti nel
miele, ma anche nel té, nel cacao

e nell'olio - spiega Renata Alleva,
specialistain scienzadell’alimenta-
zione e ricercatrice dell'Istituto Or-
topedico Rizzoli di Bologna, che con

il Consorzio nazionale apicoltori colti-
vatori di biodiversita (Conapi) hacon-
dottolostudio - sonoin gradodi contra-
stare il danno indotto dai radicali liberi,
sostanze che possono danneggiare di-
verse componenti cellulari, prima tra
tuttiil Dnav».

I ricercatori si sono chiesti se il
meccanismo funzionasse anche
contro il danno al Dna indotto dai
pesticidi: «Abbiamo visto infatti che
alcuni pesticidi agiscono sul Dna
proprio attraverso la produzione di
radicali liberi, e abbiamo voluto capi-
re se e in che modo la somministrazione
di polifenoli potesse arginarlo», raccon-
ta Alleva. Per farlo i ricercatori sono an-
dati a vedere cosa succedeva aggiungen-
do miele nella dieta di un gruppo di per-
sone stagionalmente esposte ai pestici-
di, perché vivono a ridosso di aree colti-
vateintensivamente.

Innanzitutto Alleva e i suoi colleghi
hanno aggiunto gli estratti di polifenoli

bl

di quattro tipi diversi (acacia, arancia,
castagno e bosco) a colture di cellule
umane, misurando la capacita che que-

sti avevano di bloccare la for-
magzione di radicali liberi. «Gli

. estratti dai mieli piu scuri, come
quellodi bosco e di castagno, avevanola
maggiore capacita antiossidante», spie-
ga Alleva. Si trattava quindi di vedere se
le cose andavano allo stesso modo con
persone in carne e ossa. Per questo gli
scienziati hanno somministrato per die-
ci giorni a 22 persone esposte ciclica-
mente a pesticidi, 50 grammi di miele di
bosco (pari a circa 2 milligrammi di poli-
fenoli), poco piu di due cucchiai al gior-
no, in sostituzione degli zuccheri assun-
ti quotidianamente. Una quantita co-
mungque consistente, precisa Alleva, ap-
positamente testata per valutarein tem-
pibrevil'attivita.

L’'esposizione ai pesticidi non solo in-
duce dei danni al Dna, ma riduce anche
la capacita che le cellule hanno di ripara-
re questo danno. «La capacita di tampo-
nare il danno - spiega Alleva — diminui-
sce proporzionalmente all'esposizione
ai pesticidi. Nelle cellule sollecitate dai
pesticidi i sistemni di riparazione vanno
piulenti, aumentando la probabilita che
il danno diventi stabile; accelerando co-
si mutazioni e invecchiamento cellulare.
Ma il miele sembra avere la capacitadiri-
baltarela situazione». Nelle persone con
una attivita enzimatica ridotta, i polife-
noli del miele stimolano gli enzimi di ri-
parazione, che contrastando l'effetto
dei pesticidi prevengono la formazione
del danno al Dna. «Quello che abbiamo
osservato — conclude Alleva - mostra co-
mel'azionediriparazionedel Dna pu¢ es-
sere modificata dall'alimentazione. li be-
nefici del miele dovuti ai polifenoli, pre-
senti in piccole quantita, potrebbero far
riscoprire un alimento demonizzato per
colpa del suo contenuto di zuccheri». Pur-
ché, non sia contaminato da pesticidi.
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Nonsolo
tosse

Gli antichi Egizi lo
usavano per medicare
le ferite. E oggi
sappiamo che non
avevano tuttii torti.
Ad avere proprieta
antisettiche non é solo,
contrariamente a
quanto si crede, il
miele di Manuka,
ottenuto dalle
omonime piante che
crescono in Nuova
Zelanda. Ogni tipo di
miele ha quantitadi
zuccheri - glucosioe
fruttosio - sufficientia
inibire la crescita
batterica.
Alcuni mieli poi
potenziano |'attivita
antisettica grazie alla
presenza di composti
antibatterici derivati
dalle piante. Cosi,
allontanando i batteri,
il prodotto agisce
anche come
antiinflammatorio. Ma
alcunielementi
dell'alimento, comei
polifenoli, hanno una
diretta azione
antiinfiammatoria.
Ci sono poi le proprieta
lenitive e sedative, in
particolare contro la
tosse e le infezioni
respiratorie nei
bambini. Ma se un
cucchiaino puo aiutare
il sonno dei pili piccoli
alle prese con la tosse -
soprattutto se di
eucalipto, acacia, tiglio
e millefiori - & sempre
sconsigliato
somministrarlo ai
bambini prima
dell'anno.

a.lb.
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a dieta ideale
ner gliover 65

Cerealiintegrali, orate o branzini, verdura, frutta anche secca e olio
Sono gli alimenti della dieta testata dal progetto europeo Nu-Age
L'ha coordinato I'’Alma Mater e ha coinvolto oltre duemila anziani

di Marina Amaduzzi

Qual ¢ il segreto per vivere
bene dopo i 65 anni? Una dieta
mediterranea ricca di cereali
integrali, frutta, verdura, pesce
e olio d’'oliva. Una risposta for-
se scontata, ma questa volta ¢
frutto di una ricerca scientifi-
ca. A certificarla sono i risulta-
ti di «<Nu-Age», il progetto eu-
ropeo coordinato dall’'Univer-
sita di Bologna il cui obiettivo
era proprio quello di realizzare
una dieta ideale, che permet-
tesse agli over 65 di tutta Euro-
pa (che nel 2030 costituiranno
tra il 25% e il 40% della popola-
zione) di invecchiare in salute,
prevenendo e combattendo i
disturbi che solitamente si
manifestano con l’avanzare
dell’eta.

Tra il 2011 e il 2014, nei cin-
que centri di ricerca aderenti
al progetto (Clermont Ferrand
in Francia, Bologna in Italia,
Wageningen in Olanda, Varsa-
via in Polonia e Norwich in
Gran Bretagna) sono stati re-
clutati 2.665 volontari ultra-
sessantacinquenni. Di questi,
1.296 che risultavano in buona
salute ed autosufficienti sono
stati ripartiti meta in un grup-
po di controllo e i rimanenti in
un gruppo a cui sarebbe stata
somministrata la «dieta medi-
terranea rinforzata» preparata
ad hoc dai ricercatori Nu-Age.
«Circa 250 volontari sono stati
reclutati a Bologna», spiega
Aurelia Santoro, ricercatrice
del Dimes, il dipartimento di
Medicina specialistica, dia-
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gnostica e sperimentale del-
I'’Alma Mater.

I risultati hanno premiato i
cibi nostrani. Aumentando in-
fatti il consumo di cereali inte-
grali, verdure, pesce e acqua (e
conseguentemente l'introito
di fibre e micronutrienti come
acidi grassi omegag, zinco,
ferro, vitamina Bi2) e riducen-
do al contempo il consumo di
bevande alcoliche, dolci e sale,
i soggetti che hanno seguito la
dieta Nu-Age hanno mostrato
«una diminuzione dei livelli di
proteina C reattiva, un noto
marcatore di infiammazione
sistemica del nostro organi-
smoy», riportano. Inoltre, «nel
campione analizzato — prose-
guono iricercatori— l'aderen-
za alla dieta Nu-Age & associa-
ta aun miglioramento del pro-
filo lipidico in termini di rap-
porto tra colesterolo totale e
HDL e livello di trigliceridi, e
ad una riduzione della perdita
di massa ossea tipica dell’eta
avanzata».

Quali sono i cibi pil1 preziosi
per chi vuole restare in salute
dopo i 65 anni d’etd? «Tra i ce-
reali integrali soprattutto la
pasta — spiega Santoro —, di
cui abbiamo potuto regalare
dei pacchi grazie a uno spon-
sor. Abbiamo poi insistito nel
limitare la carne rossa a una,
massimo due volte la settima-
na, favorendo lintroduzione
della carne bianca e soprattut-
to del pesce ricco di omega3,
ad esempio il branzino, l'orata
e il salmone. Ancora: ¢ impor-
tante assumere un paio di cuc-
chiai di olio extravergine d’oli-
va, a crudo e non cotto. Il come
consumare gli alimenti € infat-
ti di pari importanza rispetto
al cosa consumare. I consu-
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mare meno sale ad esempio
significa evitare alimenti che
lo contengono gia, non solo
salare di meno. Fondamentale
per un anziano ¢ anche abi-
tuarsi a bere almeno un litro e
mezzo d’acqua al giorno, visto
che molti perdono la sensazio-
ne della sete. Importante infi-
ne la frutta e la verdura, sia
cotte che crude e la frutta sec-
ca, come mandorle e nocciole,
purché non salate».

«I risultati mostrano che la
dieta mediterranea riduce i ca-
si di infiammazione — spiega
Claudio Franceschi, docente
alla Scuola di Medicina dell’Al-
ma Mater e coordinatore del
progetto —, tuttavia questo ti-
po di alimentazione puo an-
che avere effetti diversi sulla
salute di uomini e¢ donne nei
diversi paesi europei». Per
mantenere la salute della po-
polazione anziana maschile e
femminile nei diversi paesi sa-
ra quindi necessario persona-
lizzare e diversificare la dieta a
seconda degli specifici fabbi-
sogni nutrizionali, delle abitu-
dini culturali e dello stile di vi-
ta delle persone anziane. Alcu-
ne soluzioni di alimenti stu-
diati apposta per gli anziani,
sono gia allo studio. E potran-
no diventare competitivi sul
mercato.

marina.amaduzzi@rcs.it
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lelisir di lunga vita

Programma 2® e 665

«Nu-Age» ' volontari over 65 in

+[ e[

Cereali/ | Verdure | Pesce: Frutta Frutta Acqua:
pasta branzino, | fresca secca almeno
orata, non llitroe%
salmone salata al giorno
(ricchi di
omega3)
<emtimerTi
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INTERVENTI E REPLICHE

La sicurezza alimentare nel nostro Paese

L'attenzione al cibo al tempo di Masterchef & sotto gli occhi di
tutti. Il dibattito riguarda cibo bio e industriale, cibo conservato o
fresco, cibo vegano e carnivoro ecc. Tuttavia molte volte
prevalgono preconcetti o pregiudizi che allarmano i consumatori, i
quali sono terrorizzati dal fatto che il cibo non sia garantito e

sicuro. Il sistema sanitario nazionale (Asl, istituti zooprofilattici,
ministero della Sanita), grazie alle professionalita soprattutto di
medici veterinari, garantisce l'igiene degli alimenti e la sicurezza
alimentare. | controlli, scrupolosi e quotidiani, non fanno notizia,
ma & giusto saperlo: oggi, mediamente, il cibo sia locale sia
globale & piu sicuro che in passato.

Giuseppe Borzacchiello, Universita di Napoli Federico Il
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GENTE ITALIA TRA | PEGGIORI IN EUROPA

& il

VEDO... TROPPO ZUCCHERO
Una raﬁamna scherza con due
ciambell per(alornhe ]
consumo frequente di merendine
. fuori dai pasti é una delle cause
. dell’eccesso di peso nei giovani.

EUROPA PER NUMERO DI ADOLESCENTI GRASSI

CIBINOCIVI, POCO
MOTO, UNO STILE
DI VITA ERRATO:
TROPPINOSTRI
RAGAZZI HANNO
CHILIIN PIU. COME

FARLI TORNARE
INFORMA?
«L'ESEMPIO DEVE
ARRIVARE DAI
GENITORI», DICONO
GLI ESPERTI

ara INallnina,

FAMMI DIMAGRIRE

di lgor Ruggeri

bbiamo raggiunto il livello
di guardia. L'obesita dilaga
in [talia, specie nella fascia
di eta piu delicata per il
metabolismo del corpo, l'a-
dolescenza. Lo certifica I'Organizza-
zione mondiale della sanita nell'ulti-
mo rapporto sulla salute e il benesse-
re dei giovani. Oltre il 30 per cento
dei ragazzi tra 11 e 15 anni nel no-
stro Paese sono obesi o in sovrappe-
so: una quantita impressionante. In
Europa solo Grecia e Portogallo han-

U0 data
() stampa
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no valori peggiori, mentre Irlanda e
Spagna raggiungono il nostro livello
(Svizzera e Olanda vantano le per-
centuali piu basse). Ma come si spie-
ga un risultato cosi negativo proprio
in Italia, patria della dieta mediterra-
nea. giustamente nota e celebrata
per il sano equilibrio dei suoi ali-
menti? «Pochi oggi seguono la vera
dieta mediterranear, replica il dottor
Paolo Accornero. dietologo nutrizio-
nista specializzato nella cura dell’o-
besita infantile, sintendo quella prati-
cata negli anni Cinquanta nella zona
rurale del Cilento. in Campania, e poi

ALIMENTAZIONE

resa celebre dal medico americano
Ancel Keys. Era un regime rigoroso,
per la poverta del luogo. Tante cose
che si mangiano adesso non ne fanno
parte. Per prima la pizza, preparata
con [arina bianca ricca di zuccheri e
con troppo olio». Oltre ai cibi nocivi,
anche la sedentarieta alza l'indice di
obesita, Tra gli adolescenti solo il 5
per cento delle femmine e 1'11 per
cento dei maschi pratica in media al-
meno un'ora di sport al giorno.
«Bisogna limitare zuccheri e gras-
si, bandire l'alcol e svolgere attivita fi-
sica», raccomanda Accornero. «<Ma un
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giovane soggetto a fame nervosa, mes-
so a dieta, riuscira a perdere peso solo
con una strategia di famiglia. | genito-
ri devono dare l'esempio. nutrendosi
in modo sano. fornendo un'adeguata
educazione alimentare, evitando di te-
nere in casa cibo spazzaturas.

[l compito comincia dal controllo
del peso del ragazzo. Occorre calcola-
re l'indice della massa corporea (dato
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DEI RAGAZZI

0%

. INITALIA SONO OBESI

L'ETA CRITICA
PER LA LINEA
Due giovani
coetanee
confrontano
laloro linea.

| ragazzi italiani
sono tra i pil
obesi e pigri di
tutta I'Europa.

dal peso stesso, espresso in chili, divi-
so con laltezza al quadrato. espressa
in metri), da soli in casa o dal farma-
cista di fiducia. Per i minori di 14 an-
ni il risultato non deve essere supe-
riore a 15: se l'indice & maggiore di
poco il soggetto é in sovrappeso, se di
tanto & obeso. Per i ragazzi dai 15 ai
18 anni il valore da non superare &
18. Raccolto cosi il primo segnale di

ALIMENTAZIONE

\“ O IN SOVRAPPESO

allarme e quantificato il problema,
che cosa puo fare la famiglia? <Alcune
abitudini si rivelano fondamentali»,

afferma Elisabetta Scala. vicepresi-
dente del Movimento italiano genito-
ri (Moige). «Bisogna dedicare tempo
alla prima colazione e mangiare con
equilibrio durante la giornata. senza
tanti spuntini e merendine lontano
dai pasti. E deleterio nutrirsi da-»
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ADOLESCENTI E OBESITA: L'ITALIA E ANCORA INDIETRO. ECCO COSA
e e - s

=i

SPORT SENZA TREGUA
Tre bambini si divertono in
piscina. «Per dimagrire
bisogna limitare zuccherie
grassi e svolgere un'attivita
fisican, consiglia il dietologo
Accornero. Tragli
adolescenti, pero, solo
per cento delle femmine e I'Tl

per almeno un'ora al giorno.

UN AIUTO PER | GENITORI

CONSULENZE
IN FARMACIA

na consulenza gratuita

di nuovo tipo per le famiglie
viene lanciata a Roma da
Farmacap, |'azienda che gestisce
le farmacie comunali locali.
E uno sportello per contrastare
I'obesita infantile, aperto ogni
lunedi e giovedi dalle 15 alle 20
in zona Tiburtina per rispondere
alle domande dei genitori sui
problemi di nutrizione dei figli.
Si trova nella Farmacia Forte
Tiburtino, gestita dalla biologa
nutrizionista Cecilia Stillitano,
che fornisce questo servizio di
consulenza a chi si prenota per
telefono allo 06-43254243
o allo 06-570881. "Quasi un
bambino su tre soffre di obesita
o0 sovrappeso, a causa di stili di
vita sedentari e alimentazione
non equilibrata”, spiega una
nota del Comune di Roma. "Per
dare alle famiglie il supporto
necessario per una crescita in
salute dei figli, Farmacap vuole
puntare sullo stile alimentare”.
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vanti al televisore. perché non ci si
rende conto di quanto siinghiotte. La
sera & shagliato riempirsi troppo, poi
siva a dormire e il fisico non consuma
il cibo eccessivo assimilato». Elisabet-
ta Scala ci svela un piccolo accorgi-
mento che ha adottato con i suoi figli.
«Fin da bambini li ho coinvolti nella
preparazione dei pasti. Cosi quando
hanno fame, invece di aprire il frigo e
di mangiare tutto quello che capita,
sanno che cosa & sano per loro e sono
anche in grado di cucinarselos.
Ladolescenza rappresenta spesso
una soglia di non ritorno, nel senso
che il 60 per cento degli obesi a que-
sta eta restano tali da adulti, quando
¢ piu difficile intervenire sul peso. Se
non si affronta il problema fin da gio-
vani, le sue dimensioni peggiorano in
modo disastroso. Infatti dal 1990 a
oggi gli obesi in Italia sono raddop-
piati e nel mondo hanno gia superato
il numero delle persone
sottopeso, come svela uno
studio della rivista medi-
ca The Lancet. In altri ter-

FARE

60%

A questi temi ha dedicato una ri-
cerca, intitolata L'obesita infantile: un
problema rilevante e di sanita pubblica, la
sociologa Mara Tognetti dell'Univer-
sita di Milano Bicocca. <1l 7 per cento
della spesa sanitaria in Europa & de-
dicato alla cura delle patologie legate
all'obesita. Ma non
basta. Serve investi-
re nella prevenzione,
coinvolgere  fami-

glie, scuole, tutta la L'AUMENTO
societar. Lobesita e DEGLI OBESI
una piaga globale, DAL 1990
drammatica anche A 0GGI

in molti Paesi in via

di sviluppo. «Figlia della poverta co-
me del benessere, € legata a uno stile
di vita errato. In ltalia & diffuso: molti
ragazzi mangiano male, si muovono
poco, passano troppo tempo davanti
a un video. Come se ne esce? Con
l'apporto determinante dei genitori.
Una famiglia dal profilo so-
cio-economico e culturale
insufficiente per una corret-
ta educazione alimentare dei

mini, l'obesita sta per di- DEGLI OBESI propri figli & il primo fattore
ventare un onere sociale RESTANO di rischio per loro di svilup-
perfino peggiore della fa- TALI ANCHE po dell'obesitax.

me, a livello globale. DA ADULTI Igor Ruggeri
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